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CHIFFRES CLÉS

CHIFFRES CLÉS

153 536
adhérents

1 346
associations

313
associations 

certifiées

23%
hommes

77%
femmes

121
volontaires engagés en Service Civique sur le territoire

4
manifestations nationales 
labélisées « Développement 
durable, le sport s’engage » 
du CNOSF

24
manifestations valorisées 
par la Démarche 
responsable  
de la FSCF

18,8
licenciés pour  
10 000 habitants

130
associations 
engagées dans 
le programme 
Atoutform’

RÉPARTITION DES LICENCIÉS PAR ÂGE

0/5 ans - 8%
6/15 ans - 50%
16/25 ans - 9%
26/59 ans - 20%
60 ans et plus - 13%

RÉPARTITION DES LICENCES 
PAR COORDINATION

MANIFESTATIONS NATIONALES

2 214
juges, arbitres  

et jurés

2 830
bénévoles

ORGANISATION

40
manifestations

15 049
participants

FORMATIONS

76
sessions de formation 
hors BAFA-BAFD

132 
formateurs

695 
stagiaires

3 338 
journées 
stagiaires

198 
sessions de 
BAFA-BAFD

25 
membres 
du comité 
directeur

22 
commissions nationales 

d’activités regroupant plus  
de 215 bénévoles

11 
commissions statutaires et 
institutionnelles regroupant 

75 bénévoles 

26,6 
ETP salariés 

au siège 
fédéral

1 
directrice 
technique 
nationale

3 
conseillers 
techniques 
nationaux

12 
comités 

régionaux

87 
départements couverts par 
un comité départemental 

ou régional
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Activités artistiques 
et culturelles - 6%
Activités éducatives 
et d’animation - 9%
Activités gymniques - 55%
Activités sportives - 30%
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CHRISTIAN BABONNEAU
Président de la fédération

ÉDITO

L’année olympique a été une belle 
opportunité pour la FSCF d’être un 
partenaire privilégié des Jeux de Paris 
2024. Avec l’ensemble du mouvement 
sportif, nous avons porté l’ambition 
nationale de construire une « Nation 
sportive » à travers de nombreux projets : 
le Label Terre de Jeux, les actions mises 
en place dans le cadre de l’Héritage et de 
l’Olympiade culturelle, nos collaborations 
avec l’Eglise catholique (les Holy Games) 
et avec les associations « Passeur 
d’images » et « Labo des histoires ». Enfin, 
notre participation aux animations du Club 
France sur le site de la Villette et celles 
assurées par les fanfares de la fédération 
ont été des motifs de grande fierté.

Sur le plan institutionnel, notre 
coopération avec les réseaux nationaux 
s’est concrétisée par notre participation 
dans les commissions et les groupes de 
travail des organismes partenaires, et par la reconduction de notre 
engagement dans les dispositifs des politiques publiques (Service 
national universel, Service civique, Pass’Sport, Pass Culture…), 
ainsi que dans les programmes de formation des dirigeants du 
CNOSF. 

Notre contribution aux politiques en faveur du sport, des activités 
artistiques amateurs, de la jeunesse et de l’éducation populaire a 
été reconduit par un accompagnement financier des ministères 
compétents. 

S’agissant de nos relations avec le ministère de la Culture, la 
nouvelle convention pluriannuelle 2024/2026 du ministère de la 
Culture, la mise en place d’un poste FONJEP-Culture, ainsi que 
la signature de la charte d’engagements réciproques culture et 
éducation populaire destinée à garantir la participation et l’équité 
d’accès de tous à la vie culturelle, en présence de la Ministre de 
la Culture, Mme Rachida Dati, ont été des motifs de satisfaction.

Actions phares de l’éducation populaire, le camp des jeunes 
de la FICEP et le séjour Soleader ont été très appréciés par les 
participants et les fédérations FICEP partenaires. Le concept 
basé sur l’interculturalité, le vivre ensemble, l’autonomie et 
la responsabilisation ont obtenu le soutien de la direction de la 
jeunesse, de l’éducation populaire et de la vie associative du 
ministère de l’Education nationale, du CNOSF dans le cadre de 
l’appel à projets « 2024 Raviver la flamme franco-allemande », 
ainsi que de l’agence Européenne Erasmus. 

L’Agence nationale du sport (ANS), quant à elle, nous a apporté 
son soutien dans le cadre de trois emplois sportifs qualifiés 
et au titre du contrat de développement par une subvention de  
666 000 €. Elle a également accompagné les associations et 
structures (CD et CR) fédérales pour la réalisation des actions 
retenues dans le cadre du projet sportif fédéral (PSF), déclinaison 
au plan territorial de notre stratégie de développement fédéral 
pour un montant total de 909 900 € répartie de la façon suivante :  
835 900 € (dont 6 600 € pour l’Outre-mer et 74 000 € de 

l’enveloppe complémentaire au titre des 
« Animations vacances olympiques et 
paralympiques ».

Sur le plan fédéral, les actions inscrites au 
projet de développement fédéral 2020-
2024 ont été notre feuille de route. A la 
fin de l’exercice, 100 % des 51 actions 
ont été initiées et la mise en œuvre 
opérationnelle de 92% des actions a été 
engagée. Le prochain PDF a fait l’objet, 
quant à lui, d’un important travail de 
réflexion de l’écosystème fédéral sur les 
grandes orientations stratégiques pour les 
4 années à venir. Partant d’un bilan du PDF 
2020-2024, il a abouti à la formalisation 
du PDF 2024-2028 construit autour de 5 
intentions et 35 actions.

Les grands rassemblements institu-
tionnels : le séminaire des commissions 
nationales, l’assemblée générale, le 

conseil du territoire et les assises de printemps ont fait l’objet de 
travaux en lien avec l’actualité institutionnelle et fédérale, et plus 
particulièrement sur le projet de développement, la Grande cause 
nationale et les Jeux olympiques et paralympiques. Les ateliers 
et les séances plénières se sont tous déroulés dans un esprit de 
travail collectif et de convivialité.

Axe fort de la mandature, le soutien aux territoires national et 
ultramarin a été poursuivi. L’accompagnement des comités 
régionaux s’est concrétisé par la mise en place de conventions 
cadres 2022-2026 et plusieurs aides pour la création d’emploi. 

Enfin, la forte hausse des participants à nos manifestations 
nationales a témoigné du dynamisme de nos activités sportives, 
artistiques et culturelles et gymniques et d’expression.

Le secteur communication a poursuivi le développement du digital 
à travers diverses actions, dont la digitalisation des pratiques et 
l’arrivée du module formation dans ADAGIO (aide à la digitalisation 
des associations et gestion informatique des organisations). Des 
kits communication évènementielle ont par ailleurs été livrés à 
l'ensemble des comités régionaux et à certains comités territoriaux 
d'outre-mer afin de renforcer notre présence visuelle sur toutes 
les manifestations. 

Malgré encore quelques difficultés, c’est un bilan positif qui se 
dégage tant du point de vue comptable, qu’en nombre d’adhérents 
et d’actions réalisées avec succès.

Les pages qui suivent vous présentent dans le détail le bilan de 
l’exercice 2023-2024. Elles témoignent d’un dynamisme retrouvé 
et nous permettent d’envisager l’avenir avec confiance. 

Il est le fruit du travail de celles et ceux qui, à des titres divers, 
œuvrent au quotidien dans nos territoires et au siège national. 

Je les félicite et les remercie chaleureusement pour leur soutien, 
leur engagement et leur générosité.

2023-2024
Un exercice marqué par l’organisation 
des Jeux Olympiques et Paralympiques 

à Paris
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LA FÉDÉRATION

La Fédération sportive et culturelle de France (FSCF) rassemble 
depuis 1898 des associations partageant un projet éducatif 
commun fondé sur des valeurs d’ouverture, de respect, 
d’autonomie, de solidarité et de responsabilité. Reconnue 
d’utilité publique, la FSCF privilégie une vie associative 
accessible à tous. L’engagement de la Fédération sportive et 
culturelle de France s’exprime au travers d’une offre d’activités 
variée et accessible à tous dans les domaines sportifs, 
artistiques et culturels. La fédération dispense et délivre 
des formations pour garantir la qualité de ses intervenants, 
animateurs, entraîneurs, professionnels et/ou bénévoles.

LE PROJET ÉDUCATIF

La Fédération sportive et culturelle de France est une fédération 
affinitaire humaniste, d’inspiration chrétienne, ouverte à tous et 
qui, dans ses diverses actions place l’Homme au centre de 
ses préoccupations. Au travers des activités et des actions 
qu’elle propose, elle vise à l’épanouissement harmonieux de la 
personne dans toutes ses dimensions. La fédération privilégie 
une vie associative propice au vivre ensemble et à la convivialité, 
sources de plaisir et de joie partagée. Dans cet esprit, la 
fédération fonde ses objectifs éducatifs essentiellement sur les 
valeurs décrites ci-après.

Ouverture

Proposer une diversité des pratiques sportives, culturelles 
et socio-éducatives.

Favoriser l’accessibilité au plus grand nombre en adaptant 
les pratiques aux différents publics.

Favoriser la relation avec chacun.

Considérer l’autre comme capable d’enrichir les réflexions 
et les actions.

Respect

Respecter la personne humaine dans toutes ses 
dimensions : son intégrité physique, sa dimension 
spirituelle, sociale, sa culture, son histoire, etc.

Respecter l’autre dans ses différences et sa vie 
personnelle.

Veiller à l’équité dans les relations aux personnes.

Prendre en compte le patrimoine fédéral  
(origine, histoire, vécu).

Veiller au respect des moyens collectifs au bénéfice de 
tous (équipements, installations, matériels, etc.).

Respecter la nature, le cadre de vie à transmettre aux 
générations futures.

Autonomie

Accompagner vers l’autodétermination en éveillant 
au discernement, au choix personnel et à la réalité de 
l’interdépendance des personnes.

Participer à l’acquisition et à la capitalisation de 
connaissances, d’expériences et de compétences 
contribuant à l’accroissement des capacités des 
personnes.

Encourager chacun à être acteur de sa propre vie.

Solidarité

Maintenir et développer le lien social par des 
comportements citoyens.

Contribuer à la cohésion sociale.

Responsabilité

Aider à prendre conscience du sens des responsabilités.

Favoriser l’engagement, l’implication et sensibiliser au 
devoir de transmettre.

Considérer l’engagement et la mission plus essentiels que 
la fonction. 
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L’ORGANISATION FÉDÉRALE

La FSCF est administrée par un comité directeur composé 
de 25 membres élus par l’assemblée générale. Cet organe 
est chargé de définir et de mettre en œuvre la politique 
générale de la FSCF. Il est composé d’un bureau exécutif et 
d’un bureau directeur. Pour le seconder dans cette mission, le 
comité directeur nomme différentes commissions nationales : 
statutaires, institutionnelles et d’activités. La vocation de 
ces dernières est de gérer, animer, prévoir l’évolution et le 
développement de l’activité concernée dans le cadre des 
orientations et priorités fédérales. Le comité directeur prend 
également l’attache du conseil du territoire pour nourrir ses 
réflexions. 

Le conseil du territoire est un organe consultatif statutaire 
composé des présidents des comités régionaux et des 
membres bureau directeur. Il prononce des avis sur les 
questions touchant à l’organisation territoriale de la FSCF, 
allant de la répartition des compétences entre les instances 
nationales et territoriales de cette dernière à la déclinaison sur 
le territoire du plan de développement fédéral, ou sur toute 
autre question qui lui serait soumise par le comité directeur. 

La direction technique nationale est composée de cadres d’État 
placés auprès de la fédération par le ministère en charge des 
Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques. Elle participe 
à la définition de la politique fédérale et à la déclinaison et 
la mise en œuvre des politiques publiques sportives au 
sein de la fédération : santé, insertion, inclusion, éducation, 
mise à la pratique des personnes qui en sont éloignées... 
Elle accompagne les comités dans leur structuration, leur 
développement et leur professionnalisation. Avec le départ d’une 
conseillère technique nationale fin août 2023 et l’arrivée de 2 
nouveaux conseillers techniques nationaux au 4ème trimestre 
2023, l’accompagnement des régions s’est réorganisé autour 
d’une nouvelle répartition des territoires. Chacun des cadres 
d’Etat s’est attaché à accompagner les comités des territoires 
d’affectation à la fois dans leur structuration et dans leur 
développement de projets stratégiques. 

Dans ce cadre, des rencontres avec les acteurs territoriaux de 
l’écosystème institutionnel sport et jeunesse (DRAJES, SDJES), 
santé (ARS) et culture (DRAC) ont été organisées et ont permis 
de faire connaitre la FSCF, de promouvoir les actions menées 
localement et de faciliter l’obtention de subventions et d’aides 
à l’emploi.

Le siège fédéral se compose de trois pôles et d’une coordination 
qui sont les garants de la mise en œuvre des décisions 
adoptées par le comité directeur. Les responsables de chaque 
pôle doivent rendre compte de manière régulière des actions 
menées, lors des réunions du comité de coordination. Au 
cœur de l’organisation reposent les activités et la formation, 
qu’elle soit fédérale ou BAFA-BAFD. Conjointement, deux 
pôles assurent le soutien des activités. Le premier, la 
communication vient promouvoir les activités et l’institution 
dans sa notoriété. Le second qui traite de l’administration, du 
juridique, du financier et de la vie associative vient soutenir 
administrativement les activités et les formations et vient plus 
directement en accompagnement des associations sur toute 

question relative au social, juridique etc. Pour assurer le lien 
entre ces pôles, la coordination travaille au partage des projets 
tant entre salariés qu’avec la présidence qu’elle accompagne 
dans sa vie statutaire via le comité de coordination et le comité 
opérationnel. 

Deux autres entités sont intégrées au siège fédéral : 
•	 L’institut de formation FORMA’, 
•	 La boutique officielle de la FSCF.

Rendez-vous de la saison 
de l’organisation fédérale

6 
réunions du comité 
directeur précédées de 4 
visioconférences  

7 
réunions du bureau directeur

1 
séminaire 
du comité 
directeur

1 
séminaire du comité directeur avec les 

responsables des commissions nationales

2 
conseils 
du territoire

2 
réunions 

du bureau exécutif avec les 
comités départementaux

14 
comités de 
coordination

22 
comités 

opérationnels
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LE PLAN DE DÉVELOPPEMENT FÉDÉRAL

Un troisième plan de développement fédéral se voulait plus limité en actions afin de nous assurer d’en réaliser le maximum. L’objectif 
n’est pas vraiment rempli, même si 92% des actions ont été engagées. Le développement fédéral ne peut se réaliser sans l’implication 
des territoires, et pour cette raison nous avons travaillé sur le futur plan de développement en associant tous les acteurs du réseau 
fédéral. La réussite d’actions emblématiques pour le développement doit toutefois être soulignée.

Gérard BRIAUD
Secrétaire général

BILAN DU PLAN DE DÉVELOPPEMENT 
FÉDÉRAL 2020-2024

MÉTHODOLOGIE ET PLANIFICATION 
DU PLAN DE DÉVELOPPEMENT FÉDÉRAL 
2025-2028

La saison 2023-2024 a été riche pour l’élaboration du 
prochain plan de développement fédéral (PDF) 2025-2028. 
Dès septembre 2023, lors de son séminaire de rentrée, 
le comité directeur a dressé un premier bilan du plan de 
développement fédéral 2020-2024 et entamé une réflexion 
visant à l’amélioration de l’édition suivantes.

Suite à ce séminaire, un groupe de travail, constitué d’élus 
du comité directeur et de responsables de pôles, s’est réuni 
pour échanger et retravailler les différents retours obtenus 
mais également pour œuvrer ensemble sur l’architecture du 
prochain PDF.

Les réflexions menées ont été débattues, retravaillées et 
ajustées pour aboutir à une proposition d’architecture du 
nouveau PDF autour de cinq intentions de développement. 
Celles-ci ont été validées, d’abord par le bureau fédéral, puis 
par le comité directeur en décembre 2023.

De janvier à mars 2024, l’ensemble de l’écosystème fédéral 
(élus du comité directeur, membres des commissions nationales, 
présidents des comités régionaux et départementaux, 
présidents d’associations, agents de développement, salariés 
du siège et de la direction technique nationale) a travaillé autour 
de différents ateliers afin de réfléchir aux grandes orientations 
stratégiques pour les 4 ans à venir.

Entre avril et juin 2024, une synthèse de l’ensemble des 
travaux a été réalisée par un groupe de travail, constitué 
d’élus du comité directeur et de salariés de la fédération, pour 
proposer une préfiguration du prochain PDF qui a été validée 
lors du comité directeur de juin 2024.

Entre juin et septembre 2024, une première écriture du PDF 
a été réalisée. Celle-ci sera soumise à approbation au premier 
comité directeur de la saison 2024/2025.

La version définitive du PDF sera proposée à l’approbation de 
l’assemblée générale lors du congrès 2024 à Troyes.

51 
actions initiées

sur quatre saisons de travail

Actions finalisées (24 actions)

Actions à finaliser avant la fin du 4ème trimestre de 
2024 (23 actions) 

Actions non finalisées et non engagées au niveau 
national (4 actions)

Point d’étape des actions du plan de 
développement fédéral

100% des 51 actions ont été initiées

92%
des actions (47/51) ont commencé 
leur mise en œuvre opérationnelle

45%
47%

8%
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L’ACCOMPAGNEMENT ET LE DÉVELOPPEMENT 
DES TERRITOIRES

Sur cette fin de mandature, la fédération a poursuivi l’accompagnement des territoires, par l’analyse des besoins et la proposition de 
nouvelles conventions avec les régions. L’accent est mis sur l’interaction entre les comités départementaux et régionaux, pour une 
meilleure synergie face au défi du développement, et de la reconnaissance par les acteurs territoriaux de l’existence et l’apport de la 
FSCF. De nouvelles actions ont été proposées pour permettre à chacun de répondre également aux attentes des différents partenaires 
institutionnels, afin d’affirmer notre ancrage et notre implication dans le développement du sport, de la culture, de la santé, ou des 
actions d’éducation populaire.

Sophie ERIDIA
Chargée de mission Vie associative et Territoires

LA DÉMARCHE D’ACCOMPAGNEMENT SUR LES TERRITOIRES

LA POURSUITE DE LA DÉMARCHE D’ACCOMPAGNEMENT SUR TOUS LES TERRITOIRES

En collaboration avec les responsables de chaque comité régional, la direction technique 
nationale a organisé une démarche d’accompagnement territorial autour de 8 étapes. 

Pour faciliter l’analyse de l’état des 
lieux régional (étape 1) et mieux 
appréhender les évolutions des 
indicateurs principaux, la direction 
technique nationale a créé et actualise 
des tableaux de bord (étape 6) avec 
une partie identique à l’ensemble des 
comités régionaux et une autre partie 
spécifique en lien avec les axes de la 
convention d’objectifs national/région.

Étape d’avancement de la démarche d’accompagnement dans chaque territoire

Accompagnement territorial de la DTN
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Région État

Ile-de-France, Provence Alpes-Côte d’Azur
Etape 5 finalisée 
Recrutement d’un agent de développement territorial effectué
Etapes de la phase de suivi réalisées

Pays-de-la-Loire, Occitanie, Nouvelle-Aquitaine Etape 5 finalisée 
Recrutement d’un agent de développement territorial à venir

Bretagne, Hauts-de-France Étape 4 finalisée

Bourgogne-Franche-Comté, Normandie Etape 3 en cours

Guadeloupe Étape 2 réalisée 
Recrutement d’un agent de développement territorial effectué

Centre-Val-de-Loire, Grand-Est, Auvergne-Rhône-Alpes Etape 2 en cours



ACCOMPAGNEMENT SPÉCIFIQUE 
SUR LES TERRITOIRES ULTRAMARINS

Le territoire ultra marin a perdu une grande servante de la 
cause FSCF cette année en la personne de Sylvie Teariki, 
présidente de l’Union territoriale de la fédération (UT FSCF), 
décédée à l’âge de 63 ans. De nouvelles élections ont eu lieu 
et ont accueilli Nati Pita pour la remplacer. A l’occasion des 
élections, la convention qui lie ce territoire d’outre-mer avec la 
fédération a été renouvelé.

Les travaux en outre-mer ont permis de : 
•	 Créer une entité FSCF en Nouvelle Calédonie ;
•	 Créer un emploi d’agent de développement en 

Guadeloupe et asseoir la collaboration avec les 
institutions de l’écosystème sport et jeunesse ; 

•	 Se doter de nouveaux organisateurs BAFA sur l’Ile de la 
Réunion et travailler à la re création d’un comité ; 

•	 Travailler à des perspectives pour de nouveaux 
organisateurs BAFA.

FORMATION DES DIRIGEANTS

Voir page 39

Chiffres clés de la FSCF 
en Polynésie et à Saint-Martin

PROFESSIONNALISATION 
DES STRUCTURES TERRITORIALES 

ACCOMPAGNEMENT A LA PROFESSIONNALISATION 

La fédération a soutenu la professionnalisation des associations 
et comités à travers la mise en œuvre de différentes actions :
•	 Construction et déploiement d’une offre de formation 

pour les dirigeants accessible en e-learning ;
•	 Diversification de l’offre de formation de l’institut de 

formation de la fédération pour proposer aux territoires 
une diversité et un accompagnement de qualité afin 
de poursuivre l’engagement des ressources dans la 
professionnalisation ;

•	 Promotion du Diagnostic local d’accompagnement (DLA) 
et aide à sa mise en œuvre ;

•	 Accompagnement à la création d’emplois dans chacune 
des régions (apprentissage, alternance, accompagnement 
du projet sportif territorial) ;

•	 Accompagnement à l’utilisation des aides et ressources 
locales (PST et autres dispositifs) ;

•	 Accompagnement du réseau des employeurs et des 
dirigeants ;

•	 Actions de formation des agents de développement 
territoriaux et des agents administratifs. 

FORMATION CONTINUE DES AGENTS DE 
DÉVELOPPEMENT TERRITORIAUX

Comme chaque année, la fédération a organisé des temps 
de rencontre et de travail qui contribuent à l’optimisation 
des connaissances et des compétences des agents de 
développement employés par les structures territoriales. Pour 
cette saison, les thématiques suivantes ont été abordées :
•	 Visioconférence du 22 septembre 2023 : « Stratégie 

d’accompagnement des associations pour l’utilisation 
d’Adagio » ;

•	 Visioconférence du 27 mai 2024 : l’évolution de la prise 
en compte fédérale de la « santé », mais aussi, 2HSC (2 
heures sport au collège) et l’insertion par le sport ;

•	 Séminaire du 29 au 31 janvier 2024 : Une formation sur 
« la gestion du temps et des priorités », dispensée par 
Forma’, et des temps d’échanges et de réflexion sur le 
plan de développement fédéral 2025-2028 et la vision de 
la FSCF en 2030.

2 226 journées stagiaires 
BAFA en Polynésie 
et à Saint-Martin

300 stagiaires BAFA 
en Polynésie 

et à Saint-Martin

1 046 jeunes dans les 
accueils collectifs de 
mineurs en Polynésie

44 volontaires en 
Service Civique en 

Polynésie

25 stages BAFA 
en Polynésie 
et à Saint-Martin
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LA CAMPAGNE DU PROJET SPORTIF FÉDÉRAL 2024

Pour la campagne de financement des projets sportifs fédéraux (PSF) en 2024, la FSCF 
a conservé l'organisation mise en place la saison précédente.

Sous le pilotage « politico-technique » du secrétaire général et de la trésorière générale adjointe, une commission nationale d’instruction 
composée de 20 membres issus de tout le territoire, de 8 élus du comité directeur, avec l’appui des 3 conseillers techniques fédéraux, de 
la directrice technique nationale et d’un salarié du siège, a instruit les demandes et fait des propositions d’attribution au comité directeur 
de mai. Les comités régionaux ont été sollicité afin d’apporter leur expertise du terrain sur chaque dossier.

L’Agence nationale du sport (ANS) a validé mi-juin les propositions faites par le comité directeur. Les services du siège ont ensuite préparé 
les états de paiement pour que l’ANS procède dans les meilleurs délais au versement des subventions.

Les objectifs de cette campagne pour la FSCF s’articulaient autour de 4 axes, la promotion du sport santé, le développement de l’éthique 
et de la citoyenneté, le développement de la pratique et les animations vacances olympiques et paralympiques. Cette dernière thématique 
était une nouveauté et était conditionnée à un recensement préalable.

Le nombre d’actions à présenter par chaque structure n’a pas fait l’objet de modification. Cependant pour la campagne 2024, en plus 
des actions optionnelles des campagnes précédentes, les associations de plus de 100 licences pouvaient déposer une 4ème action si elle 
portait exclusivement sur le dispositif animations vacances olympiques et paralympiques. Il a également été mis en place cette saison, le 
caractère prioritaire ou non de la structure en fonction de l’évolution de son nombre de licenciés et/ou de son historique d’utilisation et de 
justification de la subvention PSF lors des précédentes campagnes.

909 900 €
part territoriale de la FSCF

396
Nombre de projets

Associations
Comités régionaux

Répartition de la 
subvention

Comités départementaux

50,01%

24,98%

25,01%

196
Nombre de structures

24
Nombre de projets / 
Animations vacances 
olympiques et paralympiques

Dépôt du dossier PSF 
sur le Compte Asso

Envoi aux CD/CR
Étude d’éligibilité 

par le siège fédéral

Instruction 
par la commission

Harmonisation 
des propositions

Validation des propositions
en comité directeur

Validation 
par l’ANS

Envoi des 
notifications

Mise
en paiement
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LE SOUTIEN ET LA VALORISATION DE LA VIE ASSOCIATIVE

PROTÉGER LES PRATIQUANTS

LE CONTRÔLE D’HONORABILITÉ

La loi du 8 mars 2024 vise à renforcer la protection des 
mineurs et l’honorabilité dans le sport et se fait l’écho de la 
volonté du secteur sportif, depuis quelques années, de lutter 
contre les violences sexuelles. Elle s’aligne notamment dans 
les modalités du contrôle d’honorabilité des éducateurs sportifs 
sur celles applicables au secteur social et médico-social 
depuis février 2022. Elle instaure également une obligation, 
pour les dirigeants de clubs, de signaler, auprès de l’autorité 
administrative, les comportements à risques des bénévoles 
qu’ils emploient et introduit une mesure administrative 
temporaire ou définitive d’exercer, pour un dirigeant de club 
qui emploierait un éducateur sportif au mépris du contrôle 
de l’honorabilité, refuserait de signaler des comportements à 
risques dans son association ou qui présenterait lui-même un 
danger pour la sécurité et la santé morale et physique des 
pratiquants. Par exception au principe de réhabilitation pénale, 
l’inscription d’une condamnation au FIJAIS (Fichier judiciaire 
national automatisé des auteurs d’infractions sexuelles ou 
violentes), même si celle-ci n’est plus inscrite sur le B2 (bulletin 
2 du casier judiciaire), entraînera l’interdiction d’exercer. Il en 
est de même si la personne a été condamnée à l’étranger. De 
nombreux bénévoles pouvant rester en poste plusieurs années, 
le principe d’une annualité du contrôle est inscrit dans la loi.

LA LUTTE CONTRE LES VIOLENCES

Le sport est ouvert à toutes les composantes de notre société. 
Des comportements vertueux sont susceptibles de s’y exprimer, 
mais aussi malheureusement des comportements déviants. 
Pour promouvoir les comportements éthiques et préserver 
l’intégrité dans le sport, chaque acteur doit être capable de 
les identifier, les expliquer, mesurer leur importance puis agir 
pour les soutenir ou combattre les comportements qui ne le 
sont pas.

Le Guide de recommandations pour l’éthique et 
l’intégrité dans le sport (GREIS)

Le GREIS de janvier 2024 répond à cet objectif en indiquant 
comment les valeurs éducatives doivent être enseignées et 
promues pour l’éducation et l’inclusion sociale de chacun 
et comment les déviances comportementales peuvent être 
évitées et/ou combattues pour favoriser le « mieux vivre 
ensemble » en société.

Enfin par amendement, les sénateurs ont donné une base 
légale à la cellule Signal-sports et assuré la circulation de 
l’information concernant des comportements à risques à tous 
les niveaux. Les fédérations ont donc, comme les dirigeants de 
club, l’obligation d’informer sans délai le ministre des Sports 
de tout comportement à risques.

Éducateurs

Éducatrices 

Dirigeants

Dirigeantes

Juges, arbitres (H)

Juges, arbitres (F)

13 146 licenciés soumis 
au contrôle d’honorabilité

4 204

306

1 890

2 235

972

3 539

Signalements des comportements déviants

Une adresse dédiée a été créée par la fédération pour recueillir 
les signalements de comportements déviants : 
signalement@fscf.asso.fr
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ADAGIO

La saison 2023-2024 aura été marquée par l’arrivée du module formation d’ADAGIO (aide à la digitalisation 
des associations et gestion informatique des organisations). Désormais, toutes les sessions de formation 
fédérale sont déclarées dans l’outil et les associations peuvent procéder directement à l’inscription et au 
paiement sur la plateforme. À noter que les organisateurs BAFA/BAFD peuvent également bénéficier de ce 
tout nouveau module. Ainsi, chaque licencié peut dès à présent retrouver sur son espace personnel, les 
différents diplômes qu’il a pu obtenir au sein de la fédération et les télécharger !

ASSURANCES

La Fédération s’est toujours efforcée de respecter ses 
obligations légales en termes d’assurances. Elle est d’ailleurs 
l’une des premières fédérations à avoir proposé l’assurance 
complémentaire sportive à ses licenciés dès 1923. 

Afin de se conformer à la législation sur les assurances, elle 
a obtenu depuis 2011 un numéro ORIAS (10058752). Cette 
habilitation lui confère la légitimité pour vendre et promouvoir 
des produits d’assurances en tant que mandataire.

Les contrats en cours arrivant à échéance en 2024, la 
fédération a procédé à un appel d’offres privé pour l’ensemble 
des contrats visant à garantir les associations affiliées et 
leurs licenciés et ce, en vertu des articles L.321-1 et L.321-5 
du Code du sport. Elle a également procédé à une mise en 
concurrence de la complémentaire santé d’entreprise et de 
ses propres contrats d’assurance.

13 assureurs ont répondu sur un ou plusieurs lots. Après étude 
de l’ensemble des propositions et des garanties financières, 
le comité directeur a pris la décision de conserver sa relation 
contractuelle avec MMA Assurances pour la période 2024-
2028.

ÊTRE AU SERVICE DES ASSOCIATIONS AFFILIÉES

BASE DOCUMENTAIRE 

La gestion d’une association peut parfois être complexe, 
surtout lorsque l’on manque d’informations et de ressources 
pour mener à bien les différentes démarches associatives. 
Pour remédier à cela, la fédération a mis en place une base 
documentaire sur son site internet, pour aider les responsables 
associatifs à mieux maîtriser toutes les étapes fondamentales 
de la vie d’une association. Cet outil se présente sous forme 
de fiches, classées par thématique, qui facilitent l’accès à 
des informations pratiques comme les obligations en tant 
qu’employeur, la gestion comptable, les ressources financières, 
la gestion du patrimoine… Des modèles types, des exemples 
concrets, des liens vers des ressources complémentaires, une 
recherche par mots clés, sont à disposition des internautes 
pour trouver rapidement les fiches correspondant à leurs 
besoins.

Le module affiliation-licence, quant à lui, poursuit son bon fonctionnement et bénéficie perpétuellement d’évolutions visant à toujours 
simplifier le quotidien des structures affiliées à la fédération. Enfin, la saison prochaine le 3ème et dernier module d’ADAGIO sera installé, 
celui-ci permettra de gérer les compétitions au niveau national et local, aussi bien pour les sports individuels que pour les sports collectifs.

Chiffres clés du module de formation

20 200
diplômes
injectés

Plus d'une trentaine de sessions déclarées

140 
inscriptions 
réalisées dans 
l'outil

ADAGIO
(Aide à la Digitalisation des Associations et Gestion Informatique des Organisations) 

RAPPORT ANNUEL I 2023-2024 13



WEBINAIRES

Pour cette 4ème saison consécutive, la série de webinaires 
fédéraux « l’instant FSCF » s’est étalée durant toute l’année. 
Afin de répondre au mieux aux attentes de ses structures, 
licenciés et bénévoles, la FSCF a orienté ces rendez-vous vers 
des thématiques phares et novatrices qui sont pertinentes pour 
l’ensemble des acteurs. Avec plus de 300 participants au total, 
les webinaires fédéraux permettent d’apporter un maximum 
de contenus et d’informations sur l’ensemble du territoire. Au 
programme de cette saison :

Tous les webinaires passés des différentes saisons, ainsi que 
les supports de présentation sont à retrouver en rediffusion sur 
le site internet fédéral.

AIDES À LA PRATIQUE

La fédération communique largement auprès de ses 
associations sur les dispositifs ci-dessous via son infolettre 
interne, sa newsletter, son site internet ou encore les réseaux 
sociaux. 

VIVRE CLUB

Le programme « Vivre Club » répond 
au défi du recrutement de bénévoles 
en associations. Face à la complexité 

croissante d’engager des bénévoles et à la nécessité d’enrichir 
sans cesse ses forces vives, « Vivre Club » se veut un outil 
ludique et structuré. Ce dispositif se déploie en trois phases : 
un jeu-concours, une cérémonie de récompenses et une 
gestion de l’engagement. Durant la saison, quatre associations 
ont pu expérimenter le programme « Vivre Club ». Les retours 
sur ces expérimentations sont excellents. Ce programme crée 
une nouvelle dynamique au sein du club et permet d’obtenir, 
via le questionnaire réalisé par la fédération, des retours 
directs des personnes proches du club. 

Pass’Sport 

Le Pass’Sport est une aide forfaitaire (allocation sportive) de 50 € 
versée par l’État pour l’inscription et la prise d’une licence auprès 
d’un club sportif par un jeune bénéficiant de l’allocation de rentrée 
scolaire, de l’allocation d’éducation de l’enfant handicapé, de 
l’allocation aux adultes handicapés ou d’une bourse universitaire. 
Afin de faciliter les démarches administratives de ses clubs, la 
fédération collabore avec la direction des sports en transmettant, 
préalablement au lancement de la campagne, une liste des 
clubs affiliés avec leur numéro de SIRET ; cela les dispense de la 
dépose de l’attestation d’affiliation et leur permet ainsi d’alléger 

la procédure de cartographie puis de saisie des Pass’Sport.

 Cette année, 61,5% des clubs affiliés (soit 776) ont souscrits au 
dispositif et 33,6% des jeunes licenciés âgés de 6 à 18 ans (soit 

20 890) l’ont utilisé pour payer leur adhésion. 

Pass Culture

Le Pass Culture est également une aide forfaitaire à destination 
des jeunes. Il vise à contribuer à l’éducation artistique et 
culturelle de la jeunesse. Les associations peuvent se référencer 
afin de faire bénéficier des offres socio-culturelles, comme par 
exemple des cours de théâtre, de peinture ou bien de danse. De 
plus, la FSCF, avec d’autres fédérations d’éducation populaire et 
culturelles, travaille avec le ministère de la Culture et la société 
s’occupant du Pass Culture. Cela a pour objectif de mieux 
comprendre les freins qui empêchent les jeunes de s’emparer 
de cette offre, et d’œuvrer à la diversification du dispositif en 

incluant un plus grand nombre d’acteurs associatifs.

Plan fanfare 2024

Responsable sociétale des organisations

Projet sportif fédéral

Digital CleanUp Day

Continuité éducative

Archivage

Inclusion et insertion par le sport

Sport et culture santé

Formation des dirigeants
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BOUTIQUE OFFICIELLE

La boutique officielle de la fédération, entité commerciale juridiquement indépendante, porte le sigle de 1898 : FGSPF (Fournitures 
générales sportives des patronages de France). Cette petite PME, créée en 1925, qui a pour fonction d’approvisionner les services de son 
unique associé  et de ses adhérents en fournitures et équipements marqués du logo FSCF, favorise depuis quelques années la vente en 
lot tout en proposant régulièrement des promotions sur les fins de produits.

Le résultat final de l’exercice 2023 est un bénéfice de 8 051 €.

Répartition des ventes

59 674 € 
de chiffre d’affaires

Bimbeloterie Brochures stages

Récompenses Textiles

PLV

Insignes Ecussons

Répartition des clients en chiffre d'affaires

2023 2022 2021 2020

Répartition des 
meilleures ventes en 

chiffre d'affaires

Sac tote bag

Insignes

Passeport 
formation

Médailles fédérales
Livret individuel 
twirling

34%

20%
16%

11%

7%

7%
6%

5 605

3 375
2 952 2 900

2 677

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

Associations Comités départementaux Particuliers Comités régionaux
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LES ATOUTS QUALITÉ DE LA FÉDÉRATION

La fédération est engagée dans la mise en place d'une démarche qualité, valorisant ainsi la richesse et la diversité des actions menées 
sur le territoire. Cette démarche revêt différentes facettes.

Exigence dans l’offre de pratiques 
du programme santé Atoutform’

Voir p.44

Appartenance et qualité 
de service à travers la 

certification

Entérinée par le comité départemental 
d’appartenance de l’association au 
regard du respect de 12 critères 
obligatoires, répartis dans 5 domaines : 
vie fédérale, vie associative, activités, 
formation et communication, la 
certification, attribuée pour 5 ans 
(sous réserve du respect des critères 
chaque année), assure aux adhérents 
des services associatifs de qualité.  
64 associations ont obtenu la 
certification en 2023/204. Cela porte à 
313 le nombre d’associations certifiées.

Accompagnement rigoureux 
dans le cadre du dispositif de 

Service Civique

Afin que chaque structure puisse 
accueillir dans les meilleures 
conditions chaque jeune volontaire, 
la fédération a créé une charte 
qualité à l’attention des structures 
d’accueil et des associations tierces 
ainsi qu’un bilan d’étape, proposé 
aux tuteurs ainsi qu’aux volontaires. 
Elle met également à leur disposition 
des documents facilitants et utiles à 
une bonne pratique du dispositif de 

Service Civique. 

Valorisation d’actions liées 
au développement 

durable

Afin de mettre en avant les actions 
remarquables des organisateurs 
de manifestations et rencontres, 
artistiques, culturelles et sportives, 
de l’échelon local au niveau national, 
la commission nationale Démarche 
sociétale et environnementale a 
mis en place une reconnaissance : 
la Démarche responsable. Elle est 
attribuée par la commission après 
examen des actions engagées.  

24 organisateurs l’ont obtenu.
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LES ÉVÈNEMENTS INSTITUTIONNELS NATIONAUX

LES ASSEMBLÉES GÉNÉRALES

La fédération a tenu 3 assemblées générales cette saison : 
•	 AGO : le 25 novembre 2023 à Saint-Etienne ;
•	 AGE : le 25 novembre 2023 à Saint-Etienne ;
•	 AGO : le 18 mars 2024 en ligne.
L’ensemble des résolutions de chacune de ces assemblées 
générales a été approuvé. Cela a notamment permis d’achever 
la mise en conformité des statuts fédéraux et du règlement 
intérieur dans le cadre de la loi sur le sport de mars 2022. 

LE 111ÈME CONGRÉS FÉDÉRAL

Ouvert par les assemblées générales, la 111ème édition du 
congrès fédéral s’est tenue à Saint-Etienne du 24 au 26 
novembre 2023, coorganisée par le comité départemental 
de la Loire et le siège fédéral. Elle a permis de fêter les 125 
ans de la fédération et de mettre en perspective de ses 
thématiques essentielles. Ainsi, Prisca Thévenot, secrétaire 
d’Etat auprès du ministre des Armées et du ministre de 
l’Education et la Jeunesse, chargée de la Jeunesse et du 
Service national universel et Quentin Bataillon, député de la 
Loire, se sont exprimés autour de l’engagement de la jeunesse. 
Ils étaient accompagnés de Chloé Caré, vice-présidente, qui 
a pu pour l’occasion rappeler l’ensemble des actions mises 
en place par la fédération dans ce cadre. Régis Juanico, 
conseiller départemental et auteur du livre « Bougeons », a 
abordé la question du sport santé, ce qui a permis Bertrand 
Rousseau, médecin fédéral de réaffirmer l’importance de cette 
thématique pour la fédération. L’anniversaire s’est également 
caractérisé par de nombreux moments dont un film (voir p.20), 
des capsules audio autour de l’engagement, etc. 

LES ASSISES DE PRINTEMPS

Les Assises de printemps ont été accueillies à Saint-Sébastien-
sur-Loire du 22 au 24 mars 2024 coorganisées par le comité 
départemental de Loire Atlantique et le siège fédéral. Construites 
autour de 3 axes principaux, le renouvellement des instances, 
la grande cause nationale « Bouge 30 minutes chaque jour » 
et l’implication de la fédération dans les jeux olympiques, elles 
ont réuni plus de 250 personnes issues notamment de 54 
comités départementaux sur les 80 que compte la fédération. 
Cette édition a également, accueilli un module de formation des 
dirigeants et permis d’aborder une nouvelle fois la prévention 
des violences et harcèlements sexistes et sexuels. 

LES HOMMAGES

La FSCF a ravivé la flamme sous l’Arc de Triomphe le 27 octobre 
2023. Pour cela une partie du comité directeur était présente 
ainsi que l’Orchestre de Batterie-Fanfare de Paris et l’ensemble 
musical Music O Brass. La fédération, soucieuse d’honorer les 
grandes figures fédérales et par devoir de mémoire, a rendu 
un hommage symbolique en fleurissant les tombes de certains 
anciens présidents, dont Paul Michaux, le fondateur de la 
fédération disparu depuis 100 ans. Un film a été diffusé au cours 
du congrès retraçant les parcours des grands noms fédéraux.  

Les évènements institutionnels nationaux rythment la vie fédérale en impliquant les territoires dans des temps d’informations, 
d’échanges et de formations pour tous les acteurs fédéraux. Au cours de cette saison, outre la présence d’une ministre au Congrès 
fédéral, le travail collectif sur le prochain plan de développement de la fédération a mobilisé les participants des Assises de printemps. 

Gérard BRIAUD
Secrétaire général

La saison 2023/2024 a été colorée par les 125 ans de la 
fédération qui ont été célébrés tout au long de celle-ci.
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LES RELATIONS INSTITUTIONNELLES

MINISTÈRE DES SPORTS ET 
DES JEUX OLYMPIQUES ET 
PARALYMPIQUES, DIRECTION
DES SPORTS

La Fédération a accompagné le ministère cette année dans 
la déclinaison de la grande cause nationale « bougez 30 
minutes chaque jour » et s’est investie dans la mise en œuvre 
et la promotion des différents  dispositifs (Pass’Sport, etc.) et 
politiques publiques. 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION NATIONALE 
DIRECTION DE LA JEUNESSE, 
DE L’ÉDUCATION POPULAIRE 
ET DE LA VIE ASSOCIATIVE (DJEPVA)

La FSCF a participé au comité de filière de l’animation et 
continue d’être soutenue par le ministère dans le cadre de ses 
actions.

MINISTÈRE DE LA CULTURE

La FSCF a été signataire avec 10 autres mouvement la charte 
d’engagement réciproque culture éducation populaire. Celle-ci 
met en lumière 25 ans de travail commun et de coopération 
entre acteurs d’éducation populaire - dont la FSCF -, 
le ministère, les services et les institutions culturelles avec 
l’ambition d’amplifier le partenariat et l’action conjointe.

AGENCE NATIONALE 
DU SPORT (ANS)

Le contrat de développement et le PSF ont permis à la FSCF 
de mener à bien les projets nationaux et d’investir dans des 
projets associatifs locaux pour accroitre le nombre de licenciés 
et favoriser la pratique des activités physiques et sportives 
par le plus grand nombre. Le réseau FSCF a également été 
soutenu par l’ANS dans le cadre de différents appels à projet : 
impact 2024, transformation numérique des fédérations etc. 

COMITÉ NATIONAL OLYMPIQUE ET
SPORTIF FRANÇAIS (CNOSF)

Au cours d’une année perturbée sur le plan de la gouvernance, 
la FSCF a contribué aux actions du CNOSF en particulier dans 
le cadre du club France pour les Jeux Olympiques de Paris.

COMITE PARALYMPIQUE ET 
SPORTIF FRANÇAIS (CPSF)

La FSCF a contribué aux actions du CPSF en particulier dans 
le cadre du club France pour les Jeux Paralympiques de Paris.

AGENCE DU SERVICE CIVIQUE  

L’agrément de service de la fédération a permis à 121 jeunes 
d’être volontaire au sein de la FSCF cette saison.

La fédération siège au conseil d’administration 
des organismes suivants : 

•	 FICEP - Fédération internationale catholique 
d’éducation physique

•	 ID.ORIZON - Plateforme interfédérale 
multisports et affinitaires 

•	 UCPA - Union nationale des centres sportifs de 
plein air

•	 COFAC - Coordination des fédérations et 
associations de culture et de communication 

•	 FONJEP - Fonds de coopération de la jeunesse 
et de l’éducation populaire

•	 UGSEL - Union générale sportive de l’éducation 
libre

•	 ASDTN - Association des directeurs techniques 
nationaux 

La fédération est membre des organismes suivants : 

•	 CNOSF - Comité national olympique sportif 
français

•	 CPSF - Comité paralympique sportif français 
•	 CFFP - Comité français du fair-play
•	 Cosmos - Organisation patronale représentant 

l’ensemble des employeurs du sport
•	 ANOF - Académie nationale olympique française
•	 CFPC - Comité français Pierre de Coubertin
•	 CAJ - Commission Armées Jeunesse
•	 CNAJEP - Comité pour les relations nationales 

et internationales des associations de jeunesse 
et d’éducation populaire

•	 Flamme sous l’Arc de Triomphe  
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Quelques temps forts auxquels la fédération a participé

Réunion de la secrétaire d’Etat auprès du ministre des 
Armées et du ministre de l’Education et la Jeunesse, 
chargée de la Jeunesse et du Service national universel 

26 septembre

Réception à l’Elysée en l’honneur des éducateurs et 
clubs engagés dans l’insertion par le sport

23 octobre

Rencontre entre les acteurs du sport et de l’engagement 
en présence de Amélie Oudéa-Castéra, ministre des 
Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques, 
Carole Grandjean, ministre déléguée chargée de 
l’Enseignement et de la Formation professionnels, et 
Prisca Thévenot, secrétaire d’Etat à la Jeunesse et au 
Service National Universel

5 décembre

Rencontre des fédérations d’éducation populaire avec 
la ministre de la Culture

19 février

Lancement de l’Alliance pour l’inclusion par le sport

8 avril

Présence au salon de l’Association nationale des élus 
en charge du sport

2/3 mai

Signature de la charte culture éducation populaire 
avec le ministère de la Culture

16 mai

Journée éducation populaire par le CNAJEP

6 juin

Restitution de Terres de sport au Musée national de Nice

7 juin

Animation du Club France pour les Jeux Olympiques

27/28 juillet

Animation du Club France pour les Jeux Paralympiques

5/6 septembre

23 octobre 2023

5 et 6 septembre 2024

5 décembre 2023

27 et 28 juillet 2024

7 juin 2024

LES RENDEZ-VOUS INSTITUTIONNELS
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LA COMMUNICATION

Pour la saison 2023-2024 et en tant que fonction 
support, l’équipe communication s’est attachée à 
accompagner au mieux les acteurs de la fédération : 
nos comités régionaux, nos comités départementaux, 
nos associations, nos commissions nationales et, bien 
sûr, les organisateurs de nos manifestations. Cela se 
traduit par la mise à disposition d’un maximum d’outils 
utilisables facilement et par une écoute attentive des 
besoins particuliers. Le terrain a globalement joué le 
jeu permettant ainsi d’afficher une communication 
cohérente, identifiable et, selon nos souhaits, efficace. 
À évènement exceptionnel, les Jeux Olympiques et 
Paralympiques, initiative exceptionnelle : nous avons 
publié en mai un numéro hors-série très réussi sur les 
jeux qui, nous l’espérons, a accompagné utilement nos 
lecteurs pour suivre cette fête que beaucoup d’entre nous 
n’auront pas l’occasion de revivre dans notre pays.  Par 
ailleurs, nous nous attachons à développer nos vecteurs 
de communication en nous adaptant au mieux à notre 
environnement et aux médias privilégiés par les jeunes : 
utilisation accrue de la vidéo, de la communication 
digitale, etc. À propos de la vidéo, nous rappelons 
que nous avons à disposition plusieurs petits films de 
qualité (sur le bénévolat, l’histoire de la fédération, le 
sport santé…) qui peuvent agrémenter les réunions, 
assemblées générales ou salons tout en faisant mieux 
connaitre notre fédération. Enfin, sachons que nous 
avons la chance d’avoir une excellente et très disponible 
équipe dans le pôle communication, développement et 
partenariat ; profitons-en pour travailler en synergie et 
en confiance avec elle.

Jean FOURNIER
Conseiller du président

UNE PRÉSENCE AU PLUS PRÈS 
DES STRUCTURES

Comme chaque année, le pôle promotion, développement et 
partenariat a apporté soutien, conseil et orientation aux structures 
territoriales (comités départementaux/régionaux et associations) 
en matière de communication. Conscient que l’image de la FSCF 
repose sur une communication homogène à travers le territoire, 
le pôle s’engage à aider tous les acteurs fédéraux à promouvoir 
la fédération. La période de rentrée associative étant cruciale, 
la fédération a, comme à son habitude, assisté ses structures 
locales, départementales et régionales dans leurs préparatifs 
en leur envoyant avant l’été un pack de communication incluant 
divers supports nécessaires pour promouvoir et valoriser les 
activités et initiatives fédérales. Pour cette saison la fédération a 
pris une initiative majeure afin 

125 ANS D’HISTOIRE

Cette saison, la fédération célébrait son 125ème anniversaire. De 
nombreuses actions de communication ont été mises en place 
avec pour point d’orgue le congrès fédéral du 24 au 26 novembre 
2023 à Saint-Étienne. Parmi ces initiatives on retrouve :

Dotation pour le siège
1 tente - 6 oriflammes
2 arches textile - 1 arche gonflable

•	 Un logo anniversaire, visible sur les 
supports de communication et les 
médailles. 

Le congrès fédéral a été le théâtre de nombreuses surprises avec 
une célébration en bonne et due forme (séance anniversaire, 
table ronde, démonstrations, gâteau d’anniversaire), mais 
surtout, la présentation d’une vidéo inédite de 7 minutes 
retraçant l’histoire de la fédération de sa création à nos jours. 
Réalisée avec une artiste, cette vidéo met en lumière de manière 
ludique des archives de la fédération (photos, vidéos, etc.) aux 
côtés d’images plus contemporaines. Promouvoir son histoire 
est très important pour la fédération, car cela lui permet de 
valoriser ses racines et ses contributions dans le domaine du 
sport et de la culture en France, mais également de renforcer 
son identité et rappeler l’importance de ses valeurs fondatrices 
à ses membres actuels et futurs.

de renforcer sa présence visuelle sur les événements et aider 
les structures affiliées à être plus facilement identifiables. Dès 
octobre 2024, des kits communication évènementielle ont été 
livrés à l’ensemble des comités régionaux et à certains comités 
territoriaux d’outre-mer, incluant tentes et oriflammes. Déployés 
cette saison lors de toutes les manifestations départementales, 
régionales et nationales, ces nouveaux kits vont permettre à la 
fédération d’affirmer son rôle central et engagé dans le tissu 
associatif et de continuer à contribuer à son rayonnement et à la 
promotion de ses activités et de ses valeurs partout en métropole 
et dans les territoires d’outre-mer. Enfin, une imposante arche 
gonflable est mise à disposition de tous les territoires sous forme 
de prêt pour répondre de façon encore plus marquée au besoin 
de visibilité des organisateurs. 

Dotation pour les comités régionaux
12 tentes - 74 oriflammes

Dotation pour l’Outre-mer et DOM-TOM
2 tentes - 8 oriflammes
2 barrières publicitaires

•	 Une pastille hommage au fondateur, 
Paul Michaux, sur les affiches des 
manifestations nationales.
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LE JOURNAL LES JEUNES, UN OUTIL FORT

Une fois de plus, le magazine Les Jeunes a répondu aux attentes en proposant à ses lecteurs cinq numéros, disponibles en version papier 
et numérique. Ces éditions ont couvert les moments clés de la fédération, fourni aux dirigeants des informations institutionnelles détaillées 
(concernant la vie fédérale, les activités, les actions transversales, etc.) et des conseils juridiques. Les lecteurs ont également eu l’occasion 
de rencontrer une personnalité influente du monde sportif et culturel grâce à la rubrique « 3 questions à… » et de s’engager sur des 
réflexions concernant des sujets actuels de la vie associative, sportive et culturelle. Pour cette nouvelle saison, un dossier spécial d’au 
moins quatre pages par numéro du magazine était consacré à ces différents sujets d’actualité, avec notamment la culture pour tous, le 
renouvellement des instances dirigeantes, la lutte contre la sédentarité ou encore les Jeux olympiques et paralympiques. 

JUILLET/AOÛT 2024 I N°2592

R E V U E O F F I C I E L L E D E L A F É D É R AT I O N S P O R T I V E  E T  C U LT U R E L L E D E F R A N C ER E V U E O F F I C I E L L E D E L A F É D É R AT I O N S P O R T I V E  E T  C U LT U R E L L E D E F R A N C E

SPORT EN VACANCES : 
DE L’EFFORT POUR DU RÉCONFORT 

TOP DÉPART POUR UNE 
SAISON D’ENGAGEMENT

APS ET FORTES CHALEURS 
DÉCRYPTAGE

DOSSIER SPÉCIAL : 

LE PALMARÈS 
PAR ACTIVITÉ

LE DIGITAL MONTE EN PUISSANCE

La fédération n’a jamais été aussi investie que cette année sur l’aspect digital de sa communication. Consciente des évolutions 
technologiques et des nouvelles attentes de ses membres, la FSCF a intensifié ses efforts pour renforcer sa présence en ligne et engager 
sa communauté de manière innovante et efficace. Les réseaux sociaux ont été au cœur de cette stratégie digitale, notamment grâce à la 
mise en place de campagnes ciblées, de vidéos engageantes et de publications régulières, qui ont contribué à une croissance significative 
des abonnés.

Outre l’augmentation de la « communauté FSCF », qui rassemble désormais plus de 23 000 personnes, l’engagement des abonnés sur 
les publications de la fédération est lui aussi en forte croissance, notamment sur Instagram avec la rubrique « Ce mois-ci à la fédé » qui 
ravit les associations FSCF.

Les newsletters continuent aussi leur déploiement cette année. L’instant Sport & Culture et l’Infolettre, sont des sources d’informations 
importantes pour la fédération, qui envoie également plusieurs autres newsletters personnalisées et ciblées concernant la formation, les 
activités ou les actions de la fédération.

Vitrine de la fédération, le site internet fédéral continue d’attirer autant de visiteurs que la saison précédente. Plusieurs espaces du site ont 
été refondus, notamment la page Expérience FSCF qui permet aux structures affiliées de télécharger une multitude de documents pour 
faciliter leur communication tout au long de la saison !

Meilleur post de
la saison sur Instagram

Top 3 des plus grosses 
augmentations d’abonnés sur les 

réseaux sociaux fédéraux 

lafscf #AssosFSCF 📸 
>> Alors, quelles sont les 
plus belles photos du mois 
d’avril ? 🚀
La réponse en images ! 😍

Augmentation 
des campagnes d’e-mailing

+20%
d’envois supplémentaires par rapport 

à la saison dernièreInstagram

13%

YouTube

26,5%

LinkedIn

20%

+2400 
personnes 
touchées

350 
interactions 

avec le public

RAPPORT ANNUEL I 2023-2024 21



LES PARTENARIATS

Depuis de nombreuses saisons, la fédération est soutenue par des partenaires fidèles, acteurs indispensables de son développement à 
tous les échelons territoriaux. Tant partenaires que fournisseurs officiels apportent à la fédération des ressources aussi bien financières 
que matérielles avec pour objectif premier de répondre aux besoins des associations et des licenciés de la fédération. Cette saison encore, 
la commission partenariat a œuvré pour consolider les liens forts avec ses partenaires existants, mais elle a aussi continué de prospecter 
pour trouver de nouvelles sources de financement.

PARTENAIRES 

CRÉDIT MUTUEL

Le CREDIT MUTUEL, accompagne l’ensemble des évènements 
institutionnels de la fédération ainsi que des actions qui 
ciblent particulièrement les jeunes (cf. ci-après le soutien au 
Trophée du jeune responsable) et la responsabilité sociétale 
des organisations (RSO). Il soutient également l’ensemble des 
organisateurs des manifestations nationales par la distribution 
d’un kit composé d’éléments de communication et de t-shirts 
à destination des bénévoles. De plus le CREDIT MUTUEL, via 
son site internet www.associathèque.fr, aide les dirigeants 
bénévoles de la fédération sur des thématiques en lien avec 
la vie associative.

MMA

Assureur officiel de la fédération, MMA permet aux structures 
territoriales, associations et licenciés de bénéficier de 
couvertures d’assurances avantageuses. Le partenaire MMA 
accompagne au quotidien la FSCF et ce jusqu’au 31 août 2024, 
ainsi que le développement des manifestations nationales via 
la fourniture d’un kit composé d’éléments de communication 
(tote bags, tours de cou) à destination des bénévoles.

GYMNOVA

En tant que partenaire, GYMNOVA met à disposition de 
la fédération son savoir-faire et un matériel de pointe 
reconnus mondialement, en fournissant un plateau complet 
de gymnastique pour les organisateurs de 5 manifestations 
nationales (plus une en option). Partenaire historique depuis 
2002, GYMNOVA accompagne la fédération jusqu’à fin 2024.
Cette saison, de multiples réunions de travail ont été organisées 
pour prolonger sur le long terme ce contrat de partenariat.

STARTNER

En finançant différents projets jusqu’à fin 2025, la marque 
française STARTNER, participe au développement de la 
fédération en qualité de partenaire. Elle confectionne des 
tenues de gymnastique et propose un catalogue comprenant de 
nombreuses références, disponibles en différents coloris, mais 
également conçues à partir de tissus divers. Ainsi, STARTNER 
offre l’opportunité de choisir son tissu pour concevoir sa tenue 
de gymnastique, mais également sa couleur de préférence. 
Disposant de ses propres ateliers, STARTNER peut rapidement 
répondre aux demandes, et fournir un accompagnement dans 
différents projets de conception des tenues.

COMITI

Fort d’un partenariat technique depuis juin 2022, la relation 
entre la FSCF et COMITI a évolué. En effet la société mont-
pelliéraine est dorénavant partenaire de la fédération jusqu’à 
fin 2026. Pour rappel, COMITI crée des solutions innovantes 
pour développer les impacts territoriaux associatifs. Dans ce 
cadre, COMITI propose une plateforme de services intégrant 
une application web pour la gestion et le développement des 
associations, des formations et des outils de mesure d’impact 
territorial. Cette collaboration pleine de confiance contribue au 
développement de la fédération et de ses associations mais 
également au financement de ses projets.

FOURNISSEURS OFFICIELS

HELLO ASSO

Fournisseur officiel, HELLOASSO, permet aux associations 
de bénéficier gratuitement d’outils en ligne et d’un 
accompagnement personnalisé afin de simplifier la gestion 
de chaque structure. Ce fournisseur officiel, offre également 
la possibilité de gérer la prise de licences directement depuis 
ADAGIO en connectant un compte HELLOASSO. Cette saison 
trois webinaires ont été mis en place à l’attention de nos 
associations et de leurs dirigeants.

CASAL SPORT

Derrière chaque trophée, fanion, médaille, ou vêtement officiel 
de la fédération se cache discrètement mais efficacement 
CASAL SPORT, fournisseur officiel de la fédération. Par ailleurs, 
chaque licencié ou association bénéficie d’une remise de 15% 
sur l’ensemble des produits disponibles sur le site internet 
casalsport.com.

DIMASPORT

DIMASPORT, fournisseur officiel de l’activité Éveil de l’enfant 
jusqu’à fin 2024, œuvre au développement de cette activité 
historique dans les associations et les territoires. L’expression 
de cette collaboration se manifeste par un soutien financier  
des associations labellisées (bon d’achats pour du matériel 
DIMAKID) ainsi qu’une remise de 15% pour nos associations 
et licenciés via un code de promotion sur une large sélection 
de produits.

La FSCF remercie ses partenaires et 
fournisseurs officiels !
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Le Crédit Mutuel soutient le Trophée du jeune 
responsable 2023 ! 

Cette année, pour sa 10ème édition, les jeunes investis dans 
les associations de la fédération, partageant le goût de 
l’engagement, du don de soi, de l’ouverture à chacun, ont pu 
témoigner de leurs expériences associatives pour tenter de 
remporter un des lots mis en jeu. Ce trophée est destiné aux 
jeunes âgés de 16 à 20 ans agissant en qualité de bénévole 
lors de manifestations, d’animateur, de représentant élu au sein 
d’une association ou déjà partie prenante au sein d’un comité 
de la fédération, et qui méritent d’être connus et reconnus. Il 
est organisé chaque année par les Amis de la Fédération et 
soutenu par notre partenaire le Crédit Mutuel.

Après analyse des dossiers et délibération, les membres 
du jury ont, pour l’édition 2023, désigné comme lauréate 
Marine Giraud, membre de l’association les Théopolitaines à 
Beaupréau-en-Mauge dans le Maine-et-Loire (49). Marine, en 
plus de sa pratique de gymnastique rythmique, est responsable 
de groupe dans son association, et est animatrice pour le 
comité départemental du Maine-et-Loire pour les séjours fédé 
et les Espaces de Loisirs Itinérants. Invitée lors du Congrès 
fédéral qui s'est tenu du 24 au 26 novembre 2023 à Saint-
Etienne (42), Marine s'est vue remettre le trophée, en présence 
notamment de Martine Gendre de la Direction des Marchés 
et des Etudes au sein de la Confédération nationale du Crédit 
Mutuel, co-organisateur de ce trophée.

GYMNOVA a animé le congrès fédéral 2023

À l’occasion du 111ème congrès fédéral à Saint-Étienne, 
les congressistes ont pu profiter, dans le cadre du 125ème 
anniversaire, d’une animation spécialement organisée par la 
fédération sur le village fédéral. En effet, toute la journée du 
samedi, les 500 participants ont pu se prendre en photo, par 
petits groupes, sur un photobooth (photomaton en français) 
dernière génération. Cette animation proposée en partenariat 
avec la société GYMNOVA a rencontré un franc succès et a 
permis à chacun de repartir avec un souvenir mémorable de 
ce congrès anniversaire.

Le repas des partenaires, 
un moment convivial mais professionnel !

Le repas des partenaires organisé à Saint-Etienne (42) en 
amont du congrès fédéral 2023 a été un moment convivial et 
stratégique pour la fédération. Cet évènement professionnel, 
favorisant les échanges et la création de nouvelles synergies, 
a réuni le président, son conseiller, la commission partenariats, 
les responsables des pôles du siège fédéral et bien évidement 
les partenaires de la fédération. Les discussions ont porté sur 
les retours des actions passées et les projets futurs ou les 
collaborations potentielles. Ce repas est un moment essentiel 
pour renforcer les liens entre la FSCF et ses partenaires, mais 
également pour les remercier de leur soutien sans faille au 
quotidien dans les différentes initiatives fédérales.
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LES ACTIVITÉS.
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LA PRÉSENTATION DES ACTIVITÉS

La fédération favorise l’épanouissement de la personne dans toutes ses dimensions par la pratique d’activités sportives, gymniques, culturelles, 
artistiques, éducatives et d’animation. Pour répondre aux attentes du plus grand nombre, 77% associations proposent plus d'une activité. Elles 
sont pratiquées à 77% par des femmes. L’année 2023/2024 a permis de retrouver la place qu’occupait les grands rassemblements nationaux 
pour la fédération. Cette année a donc été marquée par une présence accrue des participants aux manifestations gymniques et d’expression 
avec une augmentation de près de 20%. Enfin les 40 manifestations nationales annuelles ont rassemblé près de 15 049 participants, ainsi 
que 2 830 bénévoles et 2 214 juges et arbitres. 

Pour cette dernière année de mandature, un travail a été réalisé à deux reprises avec les commissions nationales sur la formalisation 
d'un premier bilan pour les activités, leur rôle et leur mission. Enfin, dans le cadre de cette année olympique, la fédération a finalisé de 
nombreux projets menés au service du développement de la pratique sportive culturelle et d’éducation populaire. La fédération s’est 
également engagée dans la grande cause nationale « Bouge 30 minutes chaque jour » et a d’ailleurs modifié son événement la FSCF en 
fête pour la renommer « Bouge ta FSCF ». Celui-ci a réuni de nombreuses activités sur 12 territoires régionaux et les DOM-TOM. Partout 
se sont ainsi déroulés des actions en faveur de l’importance du lien social associatif et de la promotion du projet éducatif fédéral.

En janvier, le séminaire, réunissant les responsables 
de commissions nationales et le comité directeur, 
a travaillé sur les contours et les champs d’actions 
d’une commission nationale pour identifier les freins 
et chercher ainsi à déployer des leviers de réussite et 
d’actions. Il a permis de faire un bilan du fonctionnement 
des commissions et des coordinations qui, hormis pour 
les activités gymniques et d’expression, étaient la 
grande nouveauté de cette mandature. Ainsi, un premier 
bilan a pu être tiré de ces réflexions poursuivies ensuite 
lors des Assises de printemps. Dans un second temps, 
il a été également l’occasion d’intégrer les commissions 
nationales à la méthodologie de construction du plan de 
développement fédéral 2025-2028 en recueillant les 
idées et réflexions qui ont pu être partagées au cours 
des ateliers organisés pour l’occasion.

FLASH SUR

Répartition des licences par coordination

Activités artistiques 
et culturelles
Activités éducatives 
et d’animation

Activités gymniques

Activités sportives
55%

9%

6%

30%

Répartition du nombre d'activités par association

MANIFESTATIONS NATIONALES 
DE LA SAISON 2023/2024

40
manifestations 
sportives

17 
manifestations 
gymniques et 
d’expression

19 
manifestations 

sportives

4
manifestations 

artistiques et 
culturelles

15 
activités 
concernées

25 
départements
hôtes

 
 
 

15 049
participants 

2 214
jurés, juges 
et arbitres

2 830
bénévoles

1 activité

2 activités

3 activités

4 activités

5 activités et plus

37%

23%

14%

14%12%
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PARTICIPANTS
JUGES, 
JURÉS, 

ARIBITRES
BÉNÉVOLES

PERSONNES 
PRÉSENTES 
SUR LE SITE

OPÉRATIONS 
SPÉCIALES

Championnat national d’automne de tir sportif I 16 et 17 septembre 2023 à Châlons-en-Champagne (51)

NC NC NC NC Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».

Championnat national d’hiver de tir à l’arc I De décembre 2023 à mars 2024 en région

392 13 0 405 Label du CNOSF « développement durable, le sport s’engage ».

Championnat national ski et snowboard I 27 et 28 janvier 2024 à Bellevaux (74)

93 10 18 153 Eco-responsabilité : remise des médailles en bois.  
Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».

Demi-finales des coupes zone Nord et Nord-Est de gymnastique mixte I 03 et 04 février 2024 à Argenteuil (95)

193 64 30 419 Implication : +15% de gymnastes par rapport à la saison précédente.

Demi-finales des coupes zone Sud-Est de gymnastique mixte I 03 et 04 février 2024 à Brignais (69)

291 95 30 650 Implication : +13% de gymnastes par rapport à la saison précédente.

Demi-finales des coupes zone Ouest et Sud-Ouest de gymnastique mixte I 03 et 04 février 2024 à Aizenais (85)

318 96 30 641 Implication : +7% de gymnastes par rapport à la saison précédente.

Meeting d’hiver Bernard Marchand de natation I 04 février 2024 à Argenteuil (95)

175 25 30 255 Eco-responsabilité : bouteilles d’eau et gobelets en carton recyclable pour les officiels. 
Chaque nageur a reçu un sac réutilisable pour mettre ses affaires mouilées. 

Critérium national de triplettes de boules I 09 mars 2024 à Dardilly (69)

90 1 44 145
Coupe national individuel de twirling I 09 et 10 mars 2024 à Noyon (60)

418 170 100 2254 Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».

Finales des coupes de gymnastique mixte I 16 et 17 mars 2024 à Guilherand-Grandes (07)

282 76 120 698
Trophée national individuel de gymnastique féminine I 06 et 07 avril 2024 à Saint-Chamond (42)

275 103 200 852
Championnat national individuel de twirling I 13 et 14 avril 2024 à La Motte-Servolex (73)

480 156 150 1765 Reconnaissance fédérale « démarche responsable ». 
Fête de nuit « Sport & Culture ».

Coupes nationales - Challenge Lecuyer de tennis de table I 20 et 21 avril 2024 à Thise (25)

78 4 49 141 Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».

Finales U15-U18 de football I 10 et 11 mai 2024 à Saint-Genest-Malifaux (42) et Saint-Just-Malmont (43)

144 12 20 206 Récompenses : cadeaux à tous les footballeurs. 

Finales seniors de football I 11 et 12 mai 2024 à Saint-Genest-Malifaux (42) et Saint-Just-Malmont (43)

32 3 20 70 Récompenses : cadeaux à tous les footballeurs. 

Grands Prix régionaux de musique I 11 et 12 mai 2024 à Pouliguen (44)

400 13 65 8410 Festivités : grands prix couplés avec les 60 ans de l’association, avec un concert 
évènement.

Rencontres nationales de randonnées et sports de pleine nature I 17 au 20 mai 2024 dans le Haut-Doubs (25)

75 0 19 94 Intergénérationnel : randonneurs de 4 à 82 ans. 
Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».

Championnat national de tennis de table I 17 au 20 mai 2024 à Brignais (69)

346 12 60 468 Eco-responsabilité : remise de médailles en bois.  
Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».

Championnat national de natation I 18 et 19 mai 2024 à Lons-le-Saunier (39)

241 35 60 356
Championnat national individuel de gymnastique mixte I 18 et 19 mai 2024 à Saint-Romain-en-Gal (38)

576 165 120 1307 Sensibilisation : action pour la santé. 

Championnat national 1 de gymnastique rythmique I 18 et 19 mai 2024 à Châlons-en-Champagne (51)

201 113 60 523 Solidarité : collecte de jouets et denrées alimentaire pour une association de secours 
animalier.

Grands Prix régionaux de musique I 18 mai 2024 à Bidart (64)

140 10 75 575
Festivités : grands prix couplés aux 70 ans de la Batterie Fanfare Alegera. 
Hommage : remerciement au dernier président de la Batterie-Fandare Alegera, Bernard 
Léon. 

LES MANIFESTATIONS NATIONALES
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PARTICIPANTS
JUGES, 
JURÉS, 

ARIBITRES
BÉNÉVOLES

PERSONNES 
PRÉSENTES 
SUR LE SITE

OPÉRATIONS
SPÉCIALES

Championnat national par équipes de gymnastique masculine I 01 et 02 juin 2024 à Limoges (87)

1294 135 200 2040
Animation : action de développement durable, mise à disposition de vélo, etc. 
Label du CNOSF « développement durable, le sport s’engage ».
Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».

Championnat national 3 de gymnastique rythmique I 01 et 02 juin 2024 à Epinay-sous-Sénart (91)

497 141 80 1081 Animation : spectacle avec un institut médico-éducatif, découverte du tir laser, action santé.
Label du CNOSF « développement durable, le sport s’engage ».

Arts en fête I 01 et 02 juin 2024 à Besançon (25)

300 40 400 Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».
Animation : performance mêlant sport et culture.

Championnats nationaux vétérans de boules I 04 et 05 juin 2024 à Corbelin (38)

130 1 30 180

Eco-responsabilité : manifestation reconnue « démarche reponsable ». 
Découverte : animation avec 120 élèves des écoles de la ville.
Culturel : exposition sur textile en mairie.
Solidarité : partenariat avec le don du sang et soutien de l’association Arc en Ciel qui réalise 
des rêves pour les enfants malades. 

Chmapionnat national de printemps de tir sportif I 08 et 09 juin 2024 à Saint-Nicolas-de-Port et Toul (54)

85 85
Grand Prix régionaux de musique I 09 juin à Plélan-le-Grand (35)

400 23 50 1480 Hommages : Jean Plenan et Guy Ferré. 

Finales U9-U11-U13 de football I 15 et 16 juin 2024 à Chambéry (73)

531 12 130 803
Récompenses : cadeaux à tous les footballeurs
Eco-responsabilité : présence de l’association Football Ecologie France pour sensibiliser à 
l’écologie dans la pratique du sport.
Animation : démonstration de gymnastique acrobatique.

Championnat national par équipes «F3» de gymnastique féminine I 15 et 16 juin 2024 à Thouars (79)

1259 156 150 2192 Animation : démonstration de twirling.

Finales interclubs de gymnastique masculine I 15 et 16 juin 2024 à Saint-Amand-les-Eaux (59)

112 20 70 252
Nouveauté : compétition de parkour.
Animation : découverte du parkour.
Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».

Championnat national 2 de gymnastique rythmique I 15 et 16 juin 2024 à Nantes (44)

209 90 60 519 Solidarité : action caritative.
Animation : démonstration de twirling.

Tournoi national jeunes et critérium de basket-ball I 15 et 16 juin 2024 à Avon (77)

48 10 20 28
Championnat national d’été de tir à l’arc I 22 et 23 juin 2024 à Chalon-sur-Saône (71)

277 8 80 405
Eco-responsabilité : traiteur qualifié éco responsable et tri des déchets.
Animation sport-santé : durant toute la compétition, animation du « jeu de l’oie » afin de 
faire découvrir le programme Sport Santé.
Animation : démonstrations de l’association des Cheerleaders de Chalon.

Championnat national par équipes « F2 » de gymnastique féminine I 22 et 23 juin 2024 à La Motte-Servolex (73)

1238 125 200 2185 Solidarité : temps fort sur le thème du partage.

Tournoi national U11 mixte de basket-ball I 23 juin 2024 à Valle-de-Villé (67) 

24 2 10 60  

Championnats nationaux de boules I 29 et 30 juin 2024 à l'Etrat (42)

172 1 40 218
Inclusion : démonstration de Boccia (discipline présente aux Jeux Paralympiques) par une 
dizaine de joueurs de l’ASPTT de Saint-Étienne (section réservée aux personnes porteuses 
de handicap).

Championnat national par équipes de twirling I 29 et 30 juin 2024 à Limoges (87)

1621 108 150 3746 Solidarité : donation de peluches à une association caritative (Les blouses roses). 
Animations : démonstration de gymnastique féminine et de twirling.

Championnat national par équipes « F-F1 » de gymnastique féminine I 06 et 07 juillet 2024 à Arnas (69)

1477 205 200 2508
Solidarité : docteur clown (animations pour enfants hospitalisés) ; collecte pour une handi-
triathlète.
Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».

Finales des coupes interclubs de boules I 09 et 10 septembre 2024 à Vienne (38)

130 1 20 151 Reconnaissance fédérale « démarche responsable ».
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LES ACTIVITÉS GYMNIQUES ET D’EXPRESSION

En marge de l’augmentation notable des licences, les 
activités de la coordination gymnique ont enregistré une 
participation accrue aux compétition nationales. Les 
commissions nationales ont conduit différents chantiers : 

•	 La commission Twirling a mis en place une formation 
d’animateur fédéral de niveau 2 hybride et a lancé 
un évènement virtuel baptisé ASSOCIA TWIRL. Ce 
challenge, qui a pour vocation de montrer le twirling 
sous une autre forme que celle pratiquée dans un 
gymnase, démarre tout en douceur et trouvera sans 
doute un rythme de croisière dans les prochaines 
saisons.

•	 La commission Gymnastique rythmique a développé 
un logiciel de compétitions particulièrement pointu, 
outil qui gère les ordres de passages, les musiques 
et les photographies. Elle a également poursuivi 
activement ses travaux sur la formation des juges 
en e-learning. 

•	 La commission Gymnastique féminine a entretenu 
une collaboration active avec les territoires permettant 
de finaliser les nouveautés du programme fédéral 
à venir. Une des grandes réalisations de la saison 
aura été la mise en ligne des épreuves écrites 
d’une partie des examens de juges. Par ailleurs, 
l’augmentation des effectifs a été particulièrement 
ressentie avec la participation de 600 gymnastes en 
parcours individuel et plus de 4 000 gymnastes en 
compétitions nationales par équipes.

•	 La commission Gymnastique masculine a également 
noté une croissance des effectifs de participation 
mais aussi une élévation significative du niveau de 
pratique ; elle a conduit différentes actions sur la 
formation des juges et l’accessibilité à la pratique 
tout en optimisant les différents rendez-vous 
nationaux par une rencontre avec les associations 
locales.

Au titre de la coordination et dans une démarche 
de responsabilité sociétale des organisations, les 
commissions ont par ailleurs travaillé sur la réduction 
du nombre de récompenses dans les championnats 
nationaux appelant ainsi chacun à réfléchir sur le 
sens et sur la valeur de cette même récompense. 
S’agissant de ses championnats, la fédération remercie 
chaleureusement les différents organisateurs de part et 
d’autre du territoire. 

Dominique JOLY
Vice-présidente Activités gymniques 
et d’expression

Commissions nationales

Gymnastique féminine

Gymnastique masculine

Twirling

Gymnastique rythmique

Les activités gymniques et d’expression représentent 55% des 
licenciés coordonnées par 4 commissions nationales.

Répartition par type de licences

Activités de compétitions sportives - 62%
Catégorie Dirigeants - 9%
Petite enfance - 7%
Activités en loisir - 21%

Répartition H/F

Hommes - 12%
Femmes - 88% 

Répartition des activités

Gymnastique féminine - 75%
Gymnastique masculine - 10%
Gymnastique rythmique - 8%
Twirling - 7%

Répartition par âge des pratiquants

0/5 ans - 4%
6/15 ans - 73%
16/25 ans - 11%
26/59 ans - 10%
60 ans et plus - 2%
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Le secteur des activités gym-
niques et d’expression a propo-
sé 16 manifestations nationales 
cette saison, avec un taux de 
participations des sportifs et des 
accompagnants nettement en 
hausse par rapport à la saison 
précédente. 

Pour 2023-2024, les cham-
pionnats nationaux de la coor-
dination gymnique et d’expres-
sion ont connu en effet une 
croissance significative. Pour 
rappel, en 2023, environ 9500 
gymnastes et twirlers ont par-
ticipé aux grands évènements 
nationaux. En 2024, ce nombre 
a augmenté de 20 %, atteignant 
presque les 12000 participants. 
Cette hausse est due à des re-
montées d’effectifs très signifi-
catives dans les associations, 
attirant une nouvelle génération 
de jeunes talents.

Les commissions nationales 
font évoluer leurs règlements 
afin d’être au plus proche des 
exigences de leur discipline, 
mais surtout afin de proposer 
des évolutions répondant aux 
besoins des territoires. Des 
innovations technologiques 
sont en cours de déploiement, 
comme les plateformes numé-
riques pour les inscriptions, la 
diffusion en direct des compéti-
tions, l’affichage instantané des 
résultats ou encore l’informati-
sation des bureaux de juges.

Les programmes de formation 
continue pour les entraîneurs et 
les juges ont amélioré la quali-
té des compétitions, renforçant 
la confiance des participants. 
Cette période marque une di-
versification et une expansion 
réussies pour nos activités.

FLASH SUR
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LES ACTIVITÉS SPORTIVES

Les commissions nationales sportives ont assuré une saison pleine quant aux compétitions qui ont toutes connu une augmentation 
de participants, mais ont également engagé des travaux d’innovation de formation et de développement pour offrir leur activité 
au plus grand nombre. 

Voici ci-dessous les temps fort de l’année écoulée : 

•	 Activités aquatiques : devant la difficulté de trouver un bassin de 50 mètres comme tous les ans, nos nageurs et nos 
nageuses se sont retrouvés pour une compétition nationale en bassin de 25 mètres. Par ailleurs, pour la première fois la 
FSCF a participé à une compétition en eau libre.

•	 Activités de pleine nature : le référentiel de formation VTT, qui permettra un développement avec nos futurs animateurs, est 
en place. Par ailleurs, des rencontres nationales de randonnées et activités de pleine nature font le plein de participants. 

•	 Arts martiaux et sports de combat : la préparation des projets pour la saison à venir - premier festival national FSCF de 
Capoeira et un concours de Kata judo à distance - a mobilisé les travaux de la commission nationale. 

•	 Basket : quand il y a des difficultés pour trouver un organisateur, le basket se régionalise en Ile-de-France et dans le 
Grand-Est. Là aussi, les travaux engagés pour relooker le Critérium du jeune basketteur donnera un nouveau souffle à cette 
manifestation plus que cinquantenaire. 

•	 Boules : quand un championnat national fait la promotion de son activité auprès de jeunes scolaires, on peut espérer un 
avenir au moins localement. Une super initiative à reconduire tant elle fut riche d’échanges. 

•	 Capoeira : lentement mais sûrement les associations de capoeira nous rejoignent. La perspective d’un festival national FSCF 
la saison prochaine a fourni un projet de développement au groupe de travail accompagné par le service activités du siège. 

•	 Football : comme à l’accoutumée nos championnats nationaux jeunes ont eu un beau succès avec des trophées du Fair-play 
bien mérités. A noter la présentation de notre programme santé Atout Form’ qui sensibilise nos sportifs venus pour jouer. 

•	 Sport d’hiver : le rendez-vous annuel a réuni les habitués de la convivialité. Ils ont déjà pris rendez-vous pour janvier 2025. 
•	 Tennis de table : année record pour le championnat national ou les animations annexes sont un plus de découverte. Le 

Challenge Lecuyer a exploré un nouveau territoire avec bonheur.
•	 Tir à l’arc : le développement de l’activité passera par la formation de ses cadres. Après cette saison d’écriture des référentiels, 

il sera proposé dès la saison prochaine un brevet d’animateur fédéral de tir à l’arc.
•	 Tir sportif : une année compliquée pour la commission nationale avec le décès de son co-responsable Jean METAUT. Les 

compétitions nationales ont quand même pu se dérouler dans d’excellente conditions avec des organisateurs rompus à 
l’accueil de celles-ci. 

Avec ce tour d’horizon, on peut constater que la saison 2023/2024 aura été riche d’initiatives, mais aussi charnière quant aux 
nouveautés et projections sur l’avenir dès la saison prochaine. 

Merci à tous pour cette belle saison sportive. 

Patrick LAURENDEAU
Vice-président Activités sportives

Les activités sportives représentent 30% des licenciés. Elles sont organisées en 10 commissions nationales. 

Tir à l’arc

Tir sportif

Activités aquatiques

Activités de pleine nature

Arts martiaux et sport de combat

Basket-ball

Boules

Football

Sports d’hiver

Tennis de table

Commissions nationales
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Répartition par activités

Répartition par type de licences

Depuis une dizaine d’années, le tir posé a été proposé par la 
commission nationale de tir sportif, et plus particulièrement 
par Jean-Marc Gelain, ancien responsable de la 
commission, et Marie-Odile Waltz, toujours membre de la 
commission. Aujourd’hui spécificité de la fédération, son 
intégration au sein du tir sportif permet de répondre à la 
demande des pratiquants séniors d’avoir la possibilité de 
poursuivre la pratique sportive bien que pouvant s’avérer 
parfois limitée en fonction de la condition physique. En 
cela la fédération fidélise ses tireurs et permet l’ouverture 
de cette pratique au plus grand nombre. Le tir posé se 
pratique debout au pistolet ou à la carabine, le matériel 
et les supports de tir, notamment la potence, aidant à la 
stabilité sont normalisés.

C’est à Toul et Laxou, les 1er et 2 avril 2017 que les 
compétiteurs ont pu, pour la première fois, découvrir cette 
nouvelle pratique ouverte aux séniors de 50 ans et plus, 
scindée en deux catégories : 
•	 le tir posé 1 pour les 50 à 65 ans ; 
•	 le tir posé 2 pour les 66 ans et plus.

Proposé en 4 disciplines : 
•	 le pistolet 10m, 
•	 la carabine 10m, 
•	 le pistolet 50m,
•	 la carabine 50m.

7 ans après la première mise en pratique, le tir posé ne 
demande qu’à être plus connu. Aujourd'hui tout est bien 
en place pour assurer son développement. L’activité est 
toujours bien vivante à la FSCF et ne cesse d’évoluer au 
fil des années. 

FLASH SUR

REDYNAMISER L’ACTIVITE GYM FORM’ 

L’activité Gym Form’, au départ dénommée Gym Détente, est née à la fédération en 1976 grâce à 
Annick Louvard. Par la suite renommée en Gym Form’ Détente, puis en Gym Form’, cette activité 
propose des exercices de gymnastique simples, chorégraphiés, diversifiés, s’inspirant de nombreuses 
techniques de danse, de fitness, etc. Accessible à tous et à tout âge dès l'adolescence, la Gym Form’ 
ne nécessite pas de conditions particulières si ce n’est être dans une forme physique suffisante. Elle 
se pratique exclusivement en salle, avec ou sans petit matériel, mais toujours avec l'utilisation d'un 
support musical, en rythme, sur l'ensemble de la séance. Un brevet d’animateur fédéral est proposé 
par la fédération à tout bénévole souhaitant se former à l’activité.

Grâce à un sondage diffusé en juin 2023 aux associations déclarant proposer cette activité, la 
fédération a pu observer une volonté du terrain de voir évoluer le concept Gym Form’. Depuis le 
mois de septembre 2023, et tout au long de cette saison sportive et artistique, un groupe de travail 
composé d’acteurs de terrain a œuvré à préparer une évolution du concept Gym Form’ en réponse 
à ces besoins.

Répartition par âge des pratiquants

Aquatiques - 9%
Athlétiques - 2%
Bien être - 10%
Plein air et sports d'hiver - 13%
Remise en forme et entretien - 33%
Sports collectifs - 10%
Sports de combat et arts martiaux - 6%
Sports de précision - 5%
Sports de raquette - 12%

Répartition H/F

Hommes - 37%
Femmes - 63% 

Activités de compétitions sportives - 16%
Activités multiples en compétition - 1%
Activités multiples en loisirs - 9%
Sports Collectifs - 7%
Catégorie Dirigeants - 3%
Activités en loisir - 63%

0/5 ans - 1%
6/15 ans - 18%
16/25 ans - 6%
26/59 ans - 40%
60 ans et plus - 35%
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LES ACTIVITÉS ARTISTIQUES ET CULTURELLES

Au cours de la saison 2023-2024, la fédération a 
poursuivi son engagement en faveur de la promotion 
des arts et de la culture à travers une série d’initiatives 
marquantes. Le partenariat renforcé avec le ministère 
de la Culture a été un élément central de nos 
activités, culminant avec la signature de la charte 
d’engagements réciproques Culture-Education 
Populaire le 16 mai dernier, en présence de la ministre 
de la Culture. Cet acte symbolique et concret a solidifié 
notre collaboration pour favoriser l’accès à la culture 
pour tous. « La culture pour tous et avec tous », 
comme le souligne la ministre.

Les activités artistiques et culturelles se sont intensifiées 
en régions et au niveau national, avec des actions 
menées tout au long de la saison, notamment dans 
le cadre de l’Olympiade Culturelle en marge des Jeux 
Olympiques et Paralympiques 2024. Ces actions ont 
couvert divers domaines tels que l’écriture et le cinéma, 
sans oublier l’hymne olympique en version multi-
rythmique imaginé par notre ami Christophe Rougier.

L’Olympiade Culturelle a été symbolisée, pour la 
fédération, par l’organisation de résidences artistiques 
ayant pour finalité la conception d’un spectacle original 
intitulé « Flamme(s) », proposé par la commission 
nationale des Pratiques artistiques et culturelles. 
Cet événement a démontré que sport et culture sont 
complémentaires et indissociables, tout en valorisant et 
soutenant les pratiques amateurs.

La saison a été marquée par une dynamique 
exceptionnelle grâce à l’implication de nos membres 
et partenaires, enrichissant ainsi le paysage culturel 
français et promouvant notre vision d’une culture 
accessible à tous.

Pascal FONTENEAU
Vice-président Activités artistiques 
et culturelles

Les activités artistiques et culturelles représentent 6% des 
licenciés. Elles sont organisées par 3 commissions.

Danses

Musiques

Pratiques artistiques et culturelles

Commissions nationales

Répartition par activités

Répartition par type de licences

Répartition par âge des pratiquants

Répartition H/F

Hommes - 22%
Femmes - 78% 

Catégorie Dirigeants - 4%
Petite enfance - 7%
Activités en loisir - 89%

Activités manuelles - 2%
Arts du cirque - 5%
Arts plastiques - 2%
Chant - 2%
Danse - 63%
Musique - 22%
Théâtre - 3%

0/5 ans - 5%
6/15 ans - 43%
16/25 ans - 12%
26/59 ans - 27%
60 ans et plus - 13%
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L’année 2023/2024 a permis de poursuivre l’action entreprise 
depuis plusieurs années en faveur du développement du 
secteur culturel :  
•	 La poursuite de l’appel à projets Plan Fanfare pour la 

troisième année. Depuis 3 ans, le Plan Fanfare mis en 
place par le ministère de la Culture aide les orchestres 
à réaliser leurs projets pour le développement de 
la formation amateur, de la diffusion de la pratique 
orchestrale et du maillage associatif territorial. Une 
vingtaine d'associations ont répondu à cet appel à projet 
pour lequel la quasi totalité d'entre elles a obtenu une 
subvention.

•	 Les projets liés aux Jeux Olympiques et à l’Olympiade 
Culturelle. Les projets fédéraux liant culture et sport sont 
à retrouver page 49.

•	 La signature du 16 mai au ministère d’une charte 
d'engagements réciproques avec le ministère de la Culture. 

Le 16 mai 2024, au ministère de la Culture, 11 fédérations 
d’éducation populaire, dont la FSCF ont signé une charte 
d’engagements réciproques avec le ministère de la 
Culture. Par cette signature, le ministère, représenté par 
sa ministre Rachida Dati, reconnait et réaffirme le rôle des 
fédérations dans la diffusion de la culture pour tous, par 
tous, et partout. Cette charte a pour objectif de : 
•	 Renforcer les partenariats locaux entre les structures 

culturelles d’éducation populaire et les partenaires 
public, comme les DRAC ;

•	 Renforcer les actions luttant contre les inégalités 
sociales et culturelles, en mettant en œuvre des 
projets d’éducation populaire innovants ;

•	 Valoriser le bénévolat et de l’engagement ;
•	 Mettre en place des postes FONJEP pour les 

territoires ;
•	 Editer des déclinaisons régionales de la charte pour 

s’adapter au mieux sur les différents territoires.

FLASH SUR

LES MANIFESTATIONS NATIONALES

Pour cette saison, faute d'organisateurs, les rencontres 
nationales de danse n'ont pu se tenir ainsi que les grands prix 
nationaux de musique. Aussi, la fédération a apporté son aide 
et son soutien aux grands prix de musique organisés en région. 
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LES ACTIVITÉS ÉDUCATIVES ET D’ANIMATION

Le soutien de la part de l’Etat étant toujours présent 
dans le secteur des activités d’éducation populaire 
et de l’animation, il permet à celui-ci de continuer son 
évolution. De fait, la FSCF accompagne et développe ses 
formations d’animation (entre autres BAFA et BAFD...) 
sur le territoire ainsi qu’en outre-mer, stimulant ainsi, par 
l’apport de nouveaux animateurs, le développement de 
ses activités de loisirs éducatives et de ses séjours jeunes 
multi-activités de loisirs sportifs et culturels. La FSCF 
s’ouvre de plus en plus à ce secteur. 

Marie-Noëlle GOUIFFES
Vice-présidente Jeunesse et 
éducation populaire

Répartition par activités

Répartition par âge des pratiquants

Répartition H/F

ÉVEIL DE L'ENFANT

Deuxième activité de la fédération en termes de licenciés, l’Éveil 
de l’enfant existe à la FSCF depuis le début des années 1990 et 
concerne deux tranches d’âge distinctes : l’éveil des premiers pas 
pour les 6 mois à 2 ans et l’éveil de l’enfant pour les 2 à 6 ans. La 
démarche éducative de l’éveil de l’enfant repose sur une réponse 
à ses besoins de développement moteur, cognitif, social à travers 
une variété d’activités corporelles, artistiques et sensorielles.

LES ÉTAPES DE L’ÉVEIL

2 ans 6 ans6 mois

Éveil de l’enfantÉveil des premiers pas

ESPACES LOISIRS ITINÉRANTS

L’organisation d’espaces loisirs itinérants (ELI) permet chaque 
année d’accompagner la jeunesse locale des communes en déficit 
d’offre éducative et socialisante. Ce projet permet aux structures 
FSCF d’apporter une réelle valeur ajoutée à leur mission en tant 
que mouvement d’éducation populaire, tout en développant leur 
zone d’influence et leur notoriété. Les outils d’accompagnement 
ont permis aux structures FSCF de mettre plus facilement en place 
des ELI sur leur territoire. 

2 HEURES DE PLUS DE SPORT AU COLLÈGE 

Le dispositif « 2 heures de sport en plus au collège » a connu 
un nouvel élan lors de la rentrée scolaire 2023-2024. En effet, 
700 collèges se sont portés volontaires pour mettre en œuvre 
ce projet dans leur établissement.  Ce dispositif vise à proposer 
une activité sportive sur le temps scolaire, en particulier à des 
jeunes éloignés des pratiques (notamment ceux en situation de 
pathologies chroniques ou de handicap), en offrant une activité 
originale et porteuse de valeurs éducatives. La FSCF y a toute sa 
place et propose des programmes variés, tels que des activités 
innovantes, de la multiactivité et des pratiques digitales. En 2024, 
14 associations FSCF se sont portées candidates dans le cadre de 
ce dispositif, qui contribue à l’épanouissement des élèves, à leur 
bien-être physique et mental, et à la création d’un environnement 
scolaire dynamique.

L’Éveil de l’enfant est une activité qui se développe chaque année, 
avec une évolution régulière. Aujourd’hui elle compte près de 7% 
des licenciés répartis dans 323 associations, soit presque un quart 
des associations de la fédération. 

13 partenariats avec des communes pour cette prestation 
éducative pour les jeunes enfants des foyers qu’ils administrent

18 semaines où s’enchainent ces espaces de loisirs
49 animateurs pour une animation pertinente de qualité

648 jeunes de 6 à 17 ans ont bénéficié des actions de la FSCF

Répartition par type de licences

Activités multiples en compétition - 2%
Catégorie Dirigeants - 5%
Petite enfance - 80%
Activités en loisir - 13%

Hommes - 36%
Femmes - 64% 

0/5 ans - 65%
6/15 ans - 21%
16/25 ans - 2%
26/59 ans - 6%
60 ans et plus - 6%

Éveil - 82%
Multiactivité - 5%
Socio-culturelles et socio-éducatives - 8%
Vacances et loisirs éducatifs - 5%
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LA DIGITALISATION DES PRATIQUES

La saison 2023-2024 a permis la poursuite de la mise en œuvre des projets concernant la digitalisation des pratiques. Qu’elle 
concerne le passage par la plateforme Goov pour notre programme santé Atoutform’ ou bien le déploiement des murs interactifs 
Lü sur notre territoire, la digitalisation des pratiques sportives et culturelles connaît un essor sans précédent. 

Chloé CARÉ
Vice-présidente Recherche, développement et innovation

La digitalisation des pratiques vise à intégrer les nouvelles 
technologies dans les activités sportives et culturelles actuelles 
pour améliorer l’expérience des pratiquants. Une stratégie a 
été créée reposant sur 3 axes : 

Les 18 et 19 mai 2024, lors du championnat national 
de tennis de table, la fédération a organisé une 
animation PingVR. Plus de 150 personnes ont découvert 
cette nouvelle pratique digitale, et les résultats sont 
impressionnants : plus de 70 % d’entre elles sont prêtes 
à s’engager dans une activité de PingVR au moins une 
fois par semaine. L’aspect ludique et divertissant, ainsi 
que la possibilité de jouer où que l’on se trouve ont été 
particulièrement appréciés. Deux tiers des participants 
se disent ainsi extrêmement intéressés par cette 
nouvelle forme de divertissement.

Cette innovation vise non seulement à améliorer 
l’expérience des joueurs, mais aussi à attirer un nouveau 
public. Le PingVR offre une nouvelle façon de jouer 
grâce à la réalité virtuelle. Cette technologie offre une 
immersion totale, dépassant largement les attentes. Les 
joueurs sont transportés dans un environnement virtuel 
où chaque mouvement est fidèlement reproduit, créant 
une expérience de jeu inégalée. 

FLASH SUR

Dans le cadre de l’axe éducatif, une animation mur interactif a 
été organisée lors du congrès 2023. Elle a permis à l’ensemble 
des congressistes de découvrir cet outil et d’échanger sur son 
intérêt et les potentielles pistes de développement au sein du 
réseau fédéral. Cette année, dans le cadre d’un financement 
de l’Agence nationale du sport et d’un partenariat avec la 
FSASPTT, trois régions ont été dotées d’un mur interactif par 
le national : les comités régionaux Pays-de-la-Loire, Île-de-
France et Nouvelle-Aquitaine. Ils ont été formés à l’utilisation 
du mur et disposent de l’outil pour la mise en place d’animation 
sur leur territoire.

Afin d’assurer une mise en œuvre efficace et durable des 
pratiques digitales, un groupe de travail national a été créé. 
Son objectif est d’explorer de nouvelles formes de pratiques, 
de réaliser des expérimentations, puis de concevoir des 
modèles de développement et des outils d’accompagnement, 
de communication et promotion.

1

2

3

Santé

Loisir-compétition

Éducatif
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BOUGE TA FSCF

LES STRUCTURES AFFILIÉES ONT BOUGÉ 
AVEC LA FSCF ! 

UNE NOUVEAUTÉ 2024

Pour que ces événements attirent un maximum de participants, 
la FSCF a lancé l’opération invite la personne de ton choix, une 
stratégie qui avait déjà fait ses preuves. Avec ce message fort, 
les adhérents étaient invités à venir accompagnés afin de faire 
découvrir l’association où ils pratiquaient leur activité sportive, 
culturelle ou socio-éducative. Les invités pouvaient ainsi 
participer à l’événement, à la rencontre ou à la compétition 
avec leur ami ou le membre de leur famille. L’objectif de cette 
opération est de les faire bouger et potentiellement de les 
rapprocher de la pratique. 

À l’approche de l’été, la fédération a célébré la fin de la 
saison sportive et culturelle avec une nouvelle initiative : 
Bouge ta FSCF. Cette opération a remplacé la traditionnelle 
FSCF en fête ! pour s’aligner sur la Grande cause nationale 
2024, promouvant l’activité physique et sportive avec le 
slogan Bouge 30 minutes chaque jour. Durant tout le mois 
de juin, les associations et structures affiliées à la FSCF 
ont ouvert leurs portes au grand public pour promouvoir les 
bienfaits de l’activité physique et culturelle. Elles ont organisé 
une multitude d’activités telles que des cours collectifs, 
des randonnées, des séances sport-santé ou encore des 
découvertes musicales, choisissant les activités et les dates 
qui leur convenaient le mieux, toutes portant le message 
Bouge 30 minutes chaque jour. Ces événements ont permis 
de valoriser les pratiques artistiques, culturelles et sportives 
des associations, tout en promouvant les principes de la FSCF : 
ouverture, respect, solidarité, et lutte contre la sédentarité. En 
résumé, Bouge ta FSCF a marqué une fin de saison festive 
et dynamique, en accord avec les objectifs nationaux de 
promotion de l’activité physique.

AU CŒUR DES ASSOCIATIONS 

Retour sur quelques-unes des belles animations organisées 
dans le cadre de Bouge ta FSCF.

US Kremlin Bicêtre (94)

Bouge ta FSCF a eu lieu en deux temps au sein de 
l’association. Après avoir mené, le 6 juin une animation 
périscolaire en rapport avec les Jeux olympiques, elle 
a organisé, le lendemain, des portes ouvertes pour la 
découverte de la pratique pour les scolaires qui ont 
rassemblé plus de 120 personnes !

Gymnastique Club La Mulatière (69)

L’association proposait à ses (très) jeunes adhérents 
et leurs parents d’inviter un copain ou une copine nés 
en 2018 ou 2019 afin de faire découvrir leur parcours 
d’éveil à la motricité, ainsi que le groupe de jeunes 
gymnastes Mini pouss’.

Comité départemental de la Loire (42)

Le comité a organisé une journée Festive Sportive 
Champêtre et Familiale dans le cadre de la journée 
olympique le dimanche 23 juin. Lors de cette journée, 
tous les licenciés mais également le grand public étaient 
invités à découvrir des sports émergents, le sport santé, 
l’éveil de l’enfant, la gymnastique rythmique, la boule 
lyonnaise, le basket 3/3, le tennis de table, etc. 

Centre Thiêu Lâm (31)

L’association a réalisé un forum sport-santé le dimanche 
16 juin 2024, où elle a invité d’autres associations 
sport-santé à présenter leurs actions. Elle a également 
tenu un stand santé et animé une conférence intitulée 
« Comment préserver son capital santé ? ». Au cours 
d’un cycle de conférences, des membres de son comité 
d’experts scientifiques ont pu parler des bienfaits de 
l’activité physique et encourager tout un chacun à 
bouger !

Pour découvrir plus 
d’animations organisées 
par les associations de la 
fédération, flashez ce QR code.
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LA FORMATION FÉDÉRALE

Le développement de la fédération et de ses structures s’appuie sur des ressources humaines (salariés et bénévoles) dont les 
compétences doivent être développées et qualifiées afin de s’intégrer dans la stratégie globale de la FSCF et en accord avec ses 
valeurs. La formation est donc un élément primordial, qui garantit la qualité de l’encadrement pour l’ensemble des activités et la 
bonne gestion associative. Une fois encore l’année fut riche en formation pour les acteurs fédéraux. 

Cécile MERCIER
Vice-présidente Formations

76 offres de formation en initiale ou continue 
déclinées autour de 4 acteurs fédéraux

13 offres 
Former ses pairs

36 offres
Arbitrer,  

juger une 
discipline

2 offres
Diriger, manager une 
équipe, une structure  

ou un projet

25 offres
Animer une activité 
sportive, culturelle 
ou socio-éducative

ANIMER ET ENCADRER UNE ACTIVITÉ SPORTIVE, CULTURELLE OU SOCIO-ÉDUCATIVE

Malgré une professionnalisation grandissante, le bénévolat représente encore 60 à 75% des acteurs de la FSCF. Les bénévoles sont donc 
une ressource essentielle, indissociable du tissu associatif, sans qui il ne pourrait exister. Pour garantir le fonctionnement des structures, 
il est indispensable d’accompagner et de former les bénévoles. 

Dans cette dynamique, la FSCF construit et dispense des formations qui se veulent garantes de la qualité des intervenants et interlocuteurs, 
chacun à son échelle représentant d’une manière ou d’une autre la fédération, ses valeurs, son projet éducatif. 

Depuis plusieurs années, la formation fédérale se concentre sur la refonte et le développement de l’offre à destination des animateurs 
FSCF. Ainsi, plusieurs centaines de candidats ont entamé ou poursuivi le cursus du brevet d’animateur fédéral (BAF), premier diplôme 
fédéral, rénové en 2017, qui permet à des acteurs peu ou pas expérimentés de se former à l’encadrement d’une activité sportive ou 
culturelle. Les activités gymnastique féminine et activités de pleine nature ont organisé le plus de sessions avec respectivement 19 et 12 
sessions. Une nouvelle offre de formation « brevet d’animateur fédéral option vélo » sera proposée pour la saison 2024-2025. 

La formation d'animateur fédéral peut se poursuivre grâce à un second palier de qualification fédérale : le diplôme d’animateur fédéral 
expert (DAFE) et/ou le diplôme d’animateur fédéral spécialisé (DAFS). Tandis que le premier se focalise davantage sur la maitrdise 
technique d’une discipline donnée et son encadrement, le second propose une spécialisation par thème, sans distinction de discipline. 
Depuis cette saison, le diplôme d'animateur spécialisé sport-santé est désormais proposé en format hybride (3 jours de présentiel, 2 jours 
de classes virtuelles et des contenus accessibles en ligne sur la plateforme fédérale).  

Côté expert, l’activité « Eveil de l’enfant » a mis en place sa toute première session au profit de 6 titulaires BAF désireux d’approfondir 
leurs compétences d’animateurs. Les activités gymniques, et notamment les gymnastiques féminine et masculine, envisagent quant à 
elles de faire évoluer leur offre vers un format séquencé, alternant modules de formation et mise en pratique en association. Déjà proposé 
en région, ce format devrait être proposé sur les sessions nationales dans le courant de la saison prochaine.   
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FORMER SES PAIRS

Les formateurs ne sont pas en reste avec, depuis 2020, la 
création d’un diplôme dédié permettant la reconnaissance 
du statut et de ses compétences spécifiques. Au cours des 
derniers mois une quinzaine de stagiaires se sont engagés 
dans le cursus fédéral. Il est à noter la nouveauté de la saison : 
le module 2, initialement conçu en présentiel (3 jours) est 
désormais dispensé en visioconférence (7h). Derrière cette 
transformation, se trouve la volonté de rester à l’écoute du 
terrain et de proposer des solutions adaptées à ses besoins. 

SE FAMILIARISER AVEC LE E-LEARNING 

Le mandat 2020-2024 a connu une grande révolution avec 
l’arrivée du e-learning, permettant de développer des offres 
de formation plus accessibles et plus adaptées au rythme de 
vie souvent dense des bénévoles. Une dizaine de projets ont 
été développés depuis septembre 2023, représentant une 
cinquantaine de sessions et plus de 800 apprenants. 

ARBITRER, JUGER UNE ACTIVITÉ 
SPORTIVE OU CULTURELLE

L’offre en e-learning séduit les juges avec des dizaines de modules 
accessibles, des heures de contenus en ligne et la possibilité de 
passer son examen à distance ou de réviser ses acquis. Ainsi ils 
représentent 60% des utilisateurs de la plateforme. 

La commission nationale de gymnastique rythmique a ainsi 
développé sa première formation 100% e-learning : « Devenez 
juge tronc commun (TC) ». Après une première édition dite 
d’essai, un second tour a été proposé juste avant l’été. Fort de 
son succès, la commission nationale travaille d’ores et déjà à un 
second dispositif toujours à destination des juges mais cette fois 
du côté exécutif.  

La gymnastique féminine a, elle aussi, sauté le pas vers le 
e-learning avec le dispositif « recyclage des juges 6ème degré ». 
Là encore, cette première expérience permettra de développer 
d’autres contenus. 

DIRIGER, MANAGER

La formation des dirigeants a été revue et proposée en 
e-learning. Avec plusieurs dizaines de modules accessibles, 
des heures de contenus en ligne et des classes virtuelles en 
direct ou à revisionner, elle représente une belle occasion de 
s’approprier ou de consolider ses connaissances en alliant 
formation, engagement bénévole, vie professionnelle et familiale. 

La formation des dirigeants, « nouvelle formule » est composée 
de 4 thématiques répondant aux besoins exprimés par les 
représentants territoriaux : 
•	 1 module obligatoire : connaitre et représenter la fédération
•	 3 modules au choix du stagiaire : gestion de projet, maitrise 

des ressources financières, management et dynamique 
collective.

Édition 2024 : un succès indéniable  
au niveau de la participation

135 
inscriptions

11 régions 
métropolitaines et un 
territoire d’outre-mer

40 départements

Les éléments les plus appréciés

Nombre de stagiaires participants à la formation

Module 1 (obligatoire)

Module 2

Module 3

Module 467

68

98

63
Un 2ème module 
au moins suivi 
par 78 stagiaires

Édition 2024 : un succès indéniable au 
niveau de la forme et du contenu

94% Degré de satisfaction générale

Les apports en connaissances

L’acquisition ou la consolidation de compétences

Le format des contenus : supports employés, 
visibilité, classe virtuelle...

Les contenus de la formation : pertinence,
éléments à ajouter, complétude...

Le niveau de compétences et d’expertise
des modules

LES PERSPECTIVES 
DE LA FORMATION FÉDÉRALE

La barre est haute pour la prochaine saison mais pas moins 
d’une dizaine de projets sont déjà en attente de conception 
ou d’évolution. La fédération n’en n’oublie pas pour autant 
les activités qui sont aujourd’hui encore en réflexion ou en 
construction d’une offre à venir. Ces dernières années et 
notamment la saison 2023-2024 ont permis de prendre 
conscience qu’il restait encore de nombreuses opportunités de 
développement, mais que celles-ci ne pouvaient éclore sans 
un accompagnement individuel et personnalisé de chaque 
activité. C’est un chemin long et fastidieux que de donner vie à 
un dispositif de formation et la FSCF souhaite plus que jamais 
pouvoir garantir les bonnes conditions de ce développement.
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LA FORMATION BAFA-BAFD

L’environnement du BAFA-BAFD et des séjours de vacances 
a été marqué par la poursuite des travaux du comité de 
filière de l’animation pour lequel la FSCF a fait partie des 
structures signataires du contrat constitutif. Ce comité a porté 
un certain nombre d’avis, qui devront désormais être repris 
législativement pour que les politiques publiques en la matière 
viennent confirmer ces orientations.

Par ailleurs, l’année a été marquée le 30 novembre 2023 
par la modification de l’arrêté du 15 juillet 2015 relatif aux 
brevets d’aptitude aux fonctions d’animateur et de directeur en 
accueils collectifs de mineurs.

Aux termes de cet arrêté :

•	 Les préventions des violences sexistes et sexuelles et 
du harcèlement deviennent des objectifs du BAFA et 
doivent être intégrées dans la formation des animateurs 
et animatrices ;

•	 Aux côtés de la laïcité, l’égalité entre les femmes et les 
hommes est expressément citée parmi les valeurs de la 
République à transmettre et faire partager ;

•	 La prévention des discriminations sur le fondement de 
l’orientation sexuelle et de l’identité de genre est ajoutée ;

•	 Le champ des incapacités pénales excluant les candidats 
du BAFA et du BAFD de l’étape du stage pratique fait 
l’objet d’une correction rédactionnelle de forme.

Une année importante 
pour le BAFA-BAFD 

à la fédération

29 283 
journées
stagiaires

3 826
stagiaires  

en formation

198 
sessions de 
formation
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L’INSTITUT DE FORMATION FORMA’

L’année 2023 a été une période de réorganisation et de recherche d’efficience. Les efforts ont été concentrés sur quatre axes principaux : 
la rénovation des outils, l’amélioration des processus de fonctionnement et de qualité, le recrutement de nouveaux collaborateurs et le 
développement de nouvelles actions. 

Pour améliorer l’efficience et la qualité de ses actions, Forma’ a entrepris une modernisation significative de ses outils.

1

2

3

Centraliser les informations : une dizaine d’outils était utilisé ce qui a créé un éparpillement des fonctionnements et 
des informations. L’objectif est de réduire le nombre d’outil à trois-quarts pour limiter les pertes de temps, et augmenter 
la collaboration entre les membres de l’équipe.

Révision des procédures internes : il a été procédé à une analyse exhaustive des process existants et introduit des 
modifications pour simplifier les fonctionnements et maintenir un niveau de qualité identique quelle que soit la formation 
ou le territoire.

Coordination et gestion administrative : l’ouverture de nouvelles offres a nécessité de recruter de nouveaux 
collaborateurs. L’augmentation des exigences dans le secteur de la formation professionnelle a considérablement 
augmentée la charge de travail administratif, nécessitant également d’investir dans des ressources humaines.

L’année 2023 a été marquée par des progrès significatifs et des réalisations notables. Ces initiatives permettront à Forma’ de continuer à 
être performant et à répondre aux demandes du secteur et de la fédération.

Certifications certifiantes

46

178

210

Stagiaires formés au BPJEPS (1) durant 2 sessions

Stagiaires formés à la CQP ALS (2) durant 11 sessions

Stagiaires formés sur la CQP ALS durant 14 sessions 
organisées par des organismes extérieures

Certifications qualifiantes

64

113

227

67

Stagiaires formés au sport santé durant 7 sessions

Stagiaires formés à la PSC1 (3)  durant 15 sessions

Stagiaires formés sur les VHSS (4) durant 29 sessions

Stagiaires formés dans divers domaines 
(comptabilité, évaluation, communication)

(1) BPJEPS : Brevet Professionnel de la Jeunesse, de l’Éducation populaire et du Sport avec ou sans apprentissage
(2) CQP ALS : Certification de Qualification Professionnelle Animateur de Loisir Sportif toutes options
(3) PSC1 : Prévention et Secours Civiques de niveau 1
(4) VHSS : Violences et Harcèlements Sexuels et Sexistes  

905
stagiaires  
formés en 

2023

+30%
par rapport  
à l’année 

2022

434
stagiaires sur 
des parcours 

certifiants
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LA COMMISSION NATIONALE

La commission nationale 
« Démarche sociétale 
et environnementale » 
accompagne et 
conseille les comités, 
les associations et les 
organisateurs dans la 

mise en place d’une démarche plus responsable (voir page 16). 
Elle mène également un gros travail d’acculturation de la 
dynamique RSO engagée pour cette mandature en ciblant des 
actions et en construisant des outils propres à chacun des 
acteurs fédéraux. Un storytelling vient dresser de façon originale 
le champ des possibles en matière de développement durable 
pour l’ensemble des acteurs fédéraux. La nouvelle rubrique du 
site fédéral accompagne ces évolutions et propose une entrée 
de la RSO par acteurs. La commission communique également 
via sa page Facebook – FSCF Ec(h)o responsable, mais 
également, par le webinaire Rencontres Ec(h)o Responsable. 
Ce dernier permet, sur un format court et ludique d’une heure, 
de découvrir des informations, d’échanger et de mutualiser sur 
ses pratiques.  

LA DÉMARCHE SOCIÉTALE ET ENVIRONNEMENTALE

Investie dans la thématique du développement durable depuis 2010, la FSCF construit progressivement une démarche efficace 
et accessible à toutes ses structures affiliées. Dans le cadre de cette mandature, le comité directeur souhaite que la fédération 
s’engage dans la responsabilité sociétale des organisations (RSO). Dans la droite ligne de ces dernières années, la RSO permet 
d’évaluer les impacts environnementaux et sociaux des activités quotidiennes liées à la vie des associations et à l’organisation de 
manifestations. C’est une nouvelle approche du développement durable, plus en phase avec de potentiels partenaires publics et 
privés, déjà familiarisés avec cela.

Chloé CARÉ
Vice-présidente Recherche, développement et innovation

LES CHARTES DES 15 ENGAGEMENTS DU 
MINISTÈRE DES SPORTS ET DES JEUX 
OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES

La fédération a renouvelé son engagement dans la charte 
des 15 engagements écoresponsables des organisateurs 
d’évènements. Pour cela, les organisateurs du congrès national 
et des assises de printemps intègrent dans leur évènement des 
actions vertueuses. Une seconde charte, dédiée aux sièges 
nationaux des fédérations, est également déployée cette année. 
Sur la même base que celle des organisateurs, elle permet de 
dresser dans un premier temps un état des lieux et de répartir sur 
4 ans les actions pour atteindre les objectifs fixés. L’ensemble 
des salariés du siège est engagé dans ce travail. Chacun travaille 
en sous-groupe sur au moins un des 15 objectifs. L’état des lieux 
étant fait, c’est à présent une projection sur la saison prochaine 
d’un certain nombre d’actions qui sont à mettre en place.

LE LABEL DU CNOSF

Quatre labels ont été attribués cette année, ce qui permet 
d’atteindre le seuil des 100 organisateurs labélisés depuis sa 
création. Une belle continuité puisque le niveau de ce nouveau 
label demande plus d’implications et d’engagements. A la fois 
plus ambitieuse, plus accessible et plus complète en matière 
d’accompagnement des organisateurs, la nouvelle version 
du label du CNOSF présente trois niveaux de labellisation 
(or/argent/bronze). Ce label permet à tous les organisateurs, 
quel que soit le niveau de la manifestation, d’affirmer leur 
engagement dans une démarche d’amélioration continue.

DÉMARCHE RESPONSABLE

Voir page 16.

Les membres du comité 
directeur, les responsables 
des commissions nationales 
et les salariés du siège na-
tional, soit 80 personnes 
ont bénéficié d’une sensi-
bilisation au développement 
durable en participant à des 
ateliers de la Fresque du 
Sport durable. 

FLASH SUR
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LA SANTÉ

La saison 2023-2024 a été marquée principalement 
par l’accompagnement territorial du programme 
santé Atoutform’ mais aussi par la mise en place de 
la formation santé en format hybride (distanciel et 
présentiel). L’intégration des pratiques artistiques et 
culturelles dans le programme santé a continué cette 
saison avec en particulier la production de capsules 
vidéo « Culture-Santé ». Un gros travail a également 
été effectué pour faire évoluer notre programme santé 
vers un programme de promotion de la santé afin 
d’intégrer pour la prochaine mandature la santé dans 
l’ensemble du fonctionnement de la fédération. Enfin, 
le règlement médical national a été actualisé.

Bertrand ROUSSEAU
Médecin fédéral

PROGRAMME SANTÉ ATOUTFORM’

UN DÉPLOIEMENT TERRITORIAL QUI PROGRESSE

130 associations engagées  
(21% d’augmentation cette saison)

Bouge+

14

Form+

61

Atout+

130

L’ACCOMPAGNEMENT TERRITORAL

L’accompagnement des territoires par la fédération pour le 
déploiement du programme santé Atoutform’ tourne autour de 
2 démarches :

•	 L’accompagnement des territoires est assuré par le 
binôme fédéral santé formé du médecin fédéral et de 
la chargée de mission santé nationale. Il est basé sur 
la convention d’objectifs établie entre les territoires 
régionaux et la fédération. La première étape consiste 
en un déplacement de 2 jours au sein du territoire, afin 
d’élaborer plus en détails le plan d’actions santé local, et 
de rencontrer les institutionnels et partenaires régionaux. 
Le comité régional Provence-Alpes-Côte d’Azur a été le 
premier territoire accompagné. Par la suite, la chargée 
de mission santé accompagne à la mise en place 
opérationnelle du plan d’actions santé et à son suivi pour 
en mesurer l’impact.

LA FORMATION SANTÉ

Cette saison a également été marquée par la mise en œuvre de 
la formation « Sport santé et activités physiques sur prescription 
médicale » fédérale sous format hybride (présentiel et distanciel) 
via la plateforme 360Learning. En collaboration étroite entre 
le service formation de la fédération, l’institut de formation 
professionnelle Forma’ et la direction technique nationale, une 
phase de test de ce nouveau format s’est déroulée entre janvier 
et juin 2024.

LA CULTURE SANTÉ

Le groupe de travail Culture Santé a œuvré toute la saison à la 
création de capsules vidéo basées sur les données indiquées 
dans le rapport de l’Organisation mondiale de la santé de 2019 
explicitant les bienfaits des pratiques artistiques et culturelles 
sur la santé. Ces 10 capsules vidéos ont été diffusées sur les 
réseaux sociaux entre janvier et juin 2024. Elles sont visibles sur 
la chaine YouTube officielle de la fédération.

COMMISSION MÉDICALE NATIONALE

La commission médicale a continué à remplir ses fonctions 
réglementaires pour cette saison. Le règlement médical a été 
mis à jour. Elle a aussi rendu son avis annuel au comité directeur 
concernant la réglementation médicale de la délivrance et du 
renouvellement des licences pour la saison prochaine. Enfin, 
elle suit régulièrement la politique de prévention du dopage du 
ministère des Sports et de l’agence française de lutte contre le 
dopage.

La fédération a produit de beaux 
outils cette saison pour soutenir ses 
associations dans la mise en place 
d’actions de promotion de la santé 
pour l’ensemble de ses membres :

•	 1 guide Atout+ pour proposer des 
actions d’éducation à la santé ; 

•	 5 vidéos Bouge+ pour dynamiser 
les réunions (Bouge+ Ta Réunion) 
et le public lors des événements 
culturels et sportifs (Bouge+ Ton 
Public).

•	 L’accompagnement spécifique des référents santé 
régionaux et de leurs agents de développements est porté 
par la commission nationale Atoutform’, avec le soutien 
du médecin fédéral et de la chargée de mission santé 
nationale. Il a été intensifié en 2023-2024 et a consisté en 
la co-construction d’outils de déploiement du programme 
santé sur le terrain. Avec un total de 6 webinaires de travail 
et d’une journée de rassemblement, cet accompagnement 
a marqué une volonté de soutien plus fort de la fédération 
auprès des acteurs de terrain.

LA PROMOTION DU PROGRAMME
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LA CITOYENNETÉ ET LE LIEN SOCIAL

Conformément aux valeurs de son projet éducatif, la Fédération s'engage depuis de nombreuses années pour l'inclusion des 
personnes en situation de handicap. A travers l'offre de formation, la promotion de dispositifs, la signature de collaboration avec 
des associations spécialisées et la valorisation d'initiatives locales innovantes, elle promeut l'accessibilité à ses activités sportives, 
culturelles et socioéducatives, permettant ainsi à chacun de participer et s'épanouir pleinement. 

Véronique ARROYO
Vice-présidente Santé et inclusion des publics

HANDICAP AVA PARCOURS HANDICAP

En 2023, la FSCF a rédigé un plan « Agir pour faciliter l’accès aux pratiques et aux services FSCF des personnes en situation de handicap ». 
Ce plan souhaite atteindre 5 objectifs : 
•	 Répertorier les licenciés et les acteurs FSCF investis sur la thématique handicap ;
•	 Sensibiliser tous les publics à la pratique de personnes en situation de handicap ;
•	 Former les associations, former la communauté FSCF pour développer des para-activités ;
•	 Développer des collaborations au services des associations et des personnes en situation de handicap. 
Pour cela, le dispositif auxiliaire de vie associative AVA sera réétudié et restructuré. 
La FSCF a participé au groupe de travail qui a élaboré le site https://www.monparcourshandicap.gouv.fr/ 
Un questionnaire à toutes les associations a été envoyé en juin 2024. 

PROJETS D’INCLUSION ET DE COOPÉRATION

Le siège de la fédération, de par son implication dans le 
handicap, se doit d’incarner pleinement l’engagement de 
l’organisation en faveur de l’inclusion. À travers des initiatives 
innovantes et des partenariats dynamiques, il joue un rôle 
crucial dans la promotion de l’égalité des chances et dans 
l’intégration de tous, y compris des personnes en situation 
de handicap. À cet effet, cette saison, la fédération a réalisé, 
en partenariat avec l’Etablissement et service d’aide par le 
travail (ESAT) de la Bièvre et l’ESAT Le Castel plusieurs tâches 
du quotidien, telles que le retrait des anciens bandeaux 
des médailles et la couture des nouveaux, ou encore la 
blanchisserie. Ces actions sont importantes pour la fédération 
car travailler avec un ESAT favorise l’intégration sociale des 
personnes en situation de handicap qui renforcent également 
leur estime d’eux même et leur autonomie. En bref, un joli 
condensé des valeurs FSCF. Également, et pour la première 
fois, la fédération a souhaité transformer l’habituelle mise 
sous pli réalisée par les salariés du siège en la réalisant, au 
siège de la fédération, en partenariat avec l’Institut médico-
éducatif Du Bellay de Viry-Châtillon (Essonne) en présence 
notamment de six jeunes en situation de handicap mental 
accompagnés par 3 éducateurs spécialisés. Pour aller plus 
loin et rendre l’expérience enrichissante de toutes parts, 
certains salariés ont également participé à la mise sous pli 
afin de créer un environnement de travail mixte pour ces 
jeunes qui seront amenés, dès l’année prochaine, à s’insérer 
dans un milieu professionnel, majoritairement au sein d’ESAT.

PLAN INTERNATIONAL

Suite à des échanges positifs la 
saison dernière, la fédération a décidé 
de collaborer cette saison avec 
l’organisation non gouvernementale 

(ONG) Plan International France, membre du réseau Plan 
International, présent dans 78 pays. Cette ONG s’engage 
depuis 1993 en France pour les droits des filles et des enfants, 
ainsi que pour l’égalité de genre. En contexte de développement 
ou en situation d’urgence, Plan International France intervient 
en Asie, Afrique et Amérique Latine en apportant aux enfants 
des solutions positives, co-construites avec les communautés 
locales et à impacts durables. L’ONG mène également, en 
France, un travail de plaidoyer auprès des décideurs politiques 
ou institutionnels. En s’associant à Plan International France, 
la fédération renforce et donne un sens concret aux valeurs 
fédérales de respect et de solidarité. A l’occasion du congrès 
de Saint-Etienne, Plan International France a animé sur le 
village fédéral un stand de sensibilisation à l’attention des 
dirigeants. Les actions de sensibilisation à l’attention de nos 
licenciés se sont poursuivies avec la rédaction d’un article 
dans le journal Les Jeunes et la tenue d’un stand avec des 
animations sur le championnat national 3 de gymnastique 
rythmique à Epinay-sous-Sénart.
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LA JEUNESSE ET L’ÉDUCATION POPULAIRE

Le secteur jeunesse et éducation populaire a vu naitre cette année un « groupe de réflexion » issu de nos diverses structures. 
Celui-ci travaille activement pour mieux connaitre, mieux comprendre, mieux répondre aux besoins de nos adhérents, améliorer, 
actualiser nos concepts, s’adapter au terrain pour notre offre jeunesse. Après le renouvellement de notre agrément jeunesse et 
éducation populaire l’an dernier, voici une nouvelle charte : celle de l’engagement réciproque culture et éducation populaire. Cela 
signifie un engagement fort et mutuel du ministère de la Culture et des structures de l’éducation populaire.

Marie-Noëlle GOUIFFES
Vice-présidente Jeunesse et éducation populaire

L’OFFRE

La FSCF met en place une offre 
jeunesse diverse et adaptable à 
chaque jeune. Ce catalogue d’offre 
permet d’accompagner tous les jeunes 
vers l’autonomie, la responsabilisation 
et la construction de soi. 

SOLEADER

Le séjour SoLeader 2024, tenu à Paris 
du 24 au 31 août, a réuni 34 jeunes 
Français et Allemands âgés de 17 à 23 
ans pour une semaine d’engagement 
solidaire et interculturel. Organisé 
par la FSCF et la DJK Sportjugend, 
le programme a combiné activités 
sportives, ateliers de formation, débats 
et participation aux Jeux Paralympiques 
de Paris 2024. Les participants ont 
développé des compétences dans la 
gestion et la direction des associations 
et travaillé sur des projets solidaires. 
Hébergés à l’UCPA Sport Station 
Hostel, ils ont vécu une expérience 
riche en échanges et en émotions, 
favorisant leur épanouissement 
personnel et citoyen.

BREVETS
D’ANIMATEURS

FÉDÉRAUX

BAFA

CQP - BPJEPS

BAFD

Engagement
Je m’engage pour une

association et/ou une cause

ÉVEIL AUX
RESPONSABILITÉS

SÉJOUR SOLEADER ET
WEEK-ENDS SOLEADER

TROPHÉES JEUNESSE

OFFRE
INTERNATIONALE

SERVICE CIVIQUE

Animation
J’anime une ou des activités

La FSCF : un acteur engagé dans l’éducation populaire

35 ANS

25 ANS

24 ANS

23 ANS

22 ANS

21 ANS

20 ANS

19 ANS

18 ANS

17 ANS

16 ANS

15 ANS

14 ANS

34 
jeunes 

participants

6ème 

édition
du séjour

10  

projets 
montés

Charte de 
développement 

durable rédigée par 
une commission de 

4 éco-délégués

1  

épisode en 
podcast sur 

l'engagement  
et la solidarité

Chiffres clés du séjour SoLeader

RAPPORT ANNUEL I 2023-202446



SERVICE CIVIQUE

Depuis 2012 ce sont plus de 1000 jeunes volontaires qui se sont engagés dans le dispositif du Service Civique auprès de structures affiliées. 
Ce fût d’ailleurs l’objet d’un temps dédié lors du congrès national. La 1000ème volontaire, accompagnée de sa tutrice, a été invitée à se 
présenter et expliquer la mission pour laquelle elle s’était engagée. Pour cette saison, 121 jeunes ont mené des missions dans les domaines 
de la culture, du développement durable, de l’éducation pour tous, de la mémoire et la citoyenneté, de la santé, de la solidarité et du sport. 
Cet agrément permet à une structure affiliée de dynamiser ses projets, de développer de nouvelles offres pour ses licenciés ou de nouveaux 
publics en s’adjoignant le concours de jeunes motivés, découvrant le monde associatif et apportant leur regard et leur savoir-faire. Ces 
missions offrent aux associations des moyens humains qui leur font souvent défaut et la possibilité pour un jeune de s’investir dans un univers 
qu’il ne connaissait pas ou peu.

ACTIONS À L’INTERNATIONAL

CAMP FICEP

Le 48ème camp FICEP, tenu à Chartres du 27 juillet au 3 août 
2024, a offert à 109 jeunes de 14 à 17 ans une semaine 
enrichissante sous le thème « Sport : source d’empowerment ». 
Les participants, venus de 5 pays, ont vécu des moments 
forts à travers des activités sportives variées, des échanges 
interculturels et des visites, dont Paris et une épreuve des Jeux 
Olympiques. Ils ont développé leur confiance en soi et renforcé 
leurs compétences. Ce camp a marqué une étape importante 
dans leur développement personnel et social.

CONGRÈS JEUNES FICEP

Le 1er Congrès Jeunes FICEP s’est tenu à Brno, en République 
tchèque, du 5 au 7 avril 2024, rassemblant des jeunes 
engagés de cinq nations pour échanger, réseauter et renforcer 
leurs compétences. Sous le thème « Des jeunes engagés 
pour l’avenir », 31 participants ont assisté à des conférences 
inspirantes et des ateliers interactifs, couvrant des sujets comme 
la durabilité dans le sport, le leadership et l’impact social. La 
FSCF était fièrement représentée par cinq membres, contribuant 
activement aux discussions. En plus des activités officielles, des 
visites culturelles ont enrichi l’expérience des participants.

Chiffres clés du camp FICEP

48ème 

édition 
du camp

109 
jeunes 

participants

33 

jeunes 
Français

Pays présents
France, Roumanie, 

Tchéquie, Allemagne 
et Autriche

Chiffres clés du Congrès Jeunes FICEP

31
jeunes 

participants

5 

jeunes 
représentants

de la FSCF

5
nations

représentées

3 

jours  
de Congrès 

Jeunes FICEP
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INSERTION DANS ET PAR LE SPORT

En cohérence, avec son projet éducatif et ses valeurs mais aussi pour répondre aux objectifs gouvernementaux de plein emploi, la 
FSCF a lancé un programme d’insertion par et dans le sport. Ce programme se traduit d’abord par la signature du manifeste de 
l’Alliance pour l’inclusion par le sport puis par la volonté d’inscrire un maximum d’associations FSCF comme clubs sportifs engagés et 
enfin par l’intégration du consortium des fédérations pilotes du dispositif du stade vers l’emploi. L’insertion par le sport doit permettre la 
reconnaissance multi ministérielles de la FSCF et de ses structures affiliées comme des acteurs investis dans le sport et l’action social. 

Christian BABONNEAU
Président

DU STADE VERS L’EMPLOI

Le programme Du Stade Vers l’Emploi est porté par le ministère des Sports et des JOP, le 
ministère du Travail, de la Santé et des Solidarités avec Paris 2024, l’Agence nationale du sport 
et France Travail. Cet évènement est centré sur une journée job dating sportif avec : une matinée 
d’activités sportives, un déjeuner convivial, et une après-midi d’entretiens de recrutement. Cela a 
un double objectif : favoriser le recrutement sur des emplois de proximité et valoriser les savoir-
être que la pratique sportive révèle. La FSCF a intégré le comité de pilotage des 12 fédérations qui 
souhaitent organiser ce programme en 2024. Cet engagement se traduit par la mise en œuvre de 
7 évènements FSCF organisés par des associations affiliées, dont 4 cette saison. 

25 avril 2024 à Rennes

Les Cadets en Bretagne 
70 demandeurs d’emploi

10 entreprises

6 juin 2024 à Paris

Hustle Paris
80 demandeurs d’emploi

10 entreprises

11 juin 2024 à Limoges

Elan sportif de Limoges 
40 demandeurs d’emploi

8 entreprises

27 juin 2024 à Argentan

Bayard d’Argentan
+ 100 demandeurs d’emploi

15 entreprises

ALLIANCE PAR LE SPORT
 
La ministre des Sports et des JOP, la ministre du Travail, de la 
Santé et des Solidarités et la secrétaire d’Etat Citoyenneté et 
Ville ont lancé le 8 avril 2024, l’Alliance pour l’inclusion par 
le sport. Elle va permettre de porter à la réussite les 3 piliers  
« 1000 éducateurs socio sport - 10 000 clubs sportifs engagés 
- 100 000 nouveaux bénéficiaires ». La FSCF, pionnière, est 
engagée et signataire du manifeste de l’Alliance pour l’inclusion 
par le sport.

ÉCOLE DE LA 2ÈME CHANCE

Le 18 avril 2024, 11 jeunes inscrits à l’Ecole de la deuxième 
chance de Paris, étaient accueillis au siège de la fédération. Le 
comité régional Île-de-France FSCF a pu initier les jeunes à la 
pratique du tir laser avec des objectifs pédagogiques comme 
la gestion des émotions et du stress. Les jeunes ont ensuite 
échangé avec le secteur BAFA/BAFD de la FSCF, avec FORMA’, 
avec le comité régional Île-de-France et l’association Hustle 
Paris. Ces temps d’échanges ont permis de mieux connaitre le 
monde du sport et de s’inscrire dans des formations concourant à 
leur insertion sociale et professionnelle. Deux jeunes intégreront 
prochainement, l’association Hustle Paris afin d’apporter une 
nouvelle dynamique à leurs projets.

LES CLUBS 
SPORTIFS 
ENGAGÉS

En juin 2024, plus de 
50 associations FSCF 
sont inscrites comme 
clubs sportifs engagés. 
Le programme « Les 
Clubs sportifs engagés » est une initiative conjointe du ministère 
du Travail, du Plein emploi et de l’Insertion et du ministère des  
Sports et des JOP, qui vise à développer l’insertion par le sport 
et l’emploi dans les associations. S’inscrire comme « club 
sportif engagé » permet de bénéficier d’outils au service du 
développement de projet sociaux-sportifs.

BAFA

Dans le cadre des formations Bafa-Bafd, plusieurs conventions 
sont passées avec des organismes œuvrant pour l’insertion 
des jeunes. Ils permettent un suivi des stagiaires allant de la 
formation réalisée au sein de la formation jusqu’à la recherche 
de stage.
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LES JEUX OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES 2024

La FSCF s’est particulièrement investie dans des projets entourant les jeux olympiques et paralympiques. Fort de sa spécificité, les projets 
ont tourné autour de 3 grands domaines, le sport, la culture et l’éducation populaire.

LE PROJET COURS SAUTE FILME REGARDE !

A travers plusieurs projets, la FSCF s’est associée à 
l’association l’Archipel des lucioles pour travailler au lien 
entre l’art cinématographique et le sport. La résidence des 
deux artistes au sein des associations FSCF le Centre Thiêu 
Lâm (Blagnac, 31) et les Cadets de Bretagne (Rennes, 35), 
a pris fin au printemps 2024. Ce projet était mené suite 
à une commande audiovisuelle du Centre national des 
arts plastiques, par l’association l’Archipel des Lucioles 
en partenariat avec la FSCF pour faire dialoguer le cinéma 
contemporain et l’écosystème du sport. Les deux artistes ont 
restitué leurs courts métrages lors de deux évènements au 
sein des associations participantes : 
•	 Décorps, de Marion Lassère, s’intéresse aux mouvements 

et gestes des sportifs du centre Thieu Lâm ; 
•	 Niveau zéro œuvre documentaire de Cécilia de Arce 

donne la parole aux « nuls en sport », tourné dans les 
locaux des Cadets de Bretagne.

L’Avant-Garde de Saint-Denis a accueilli l’association 
Cinésphère afin de réaliser des ateliers avec les jeunes 
adhérents autour de la représentation de la femme dans 
le sport en lien avec leur pratique sportive. Cela a donné 
lieu à 2 courts-métrages mêlant des images d’archives et 
d’aujourd’hui. Ils ont été diffusés à l’occasion d’une projection 
de courts métrages à l’Ecran de Saint-Denis en présence des 
jeunes participants. 

Chiffres clés du projet Terre de sport

OLYMPIADE CULTURELLE 

LE PROJET TERRE DE SPORT 

En partenariat avec l’association le Labo des histoires et le 
Musée National du sport de Nice, le projet s’est déroulé dans 
onze associations FSCF au sein desquelles 6 ateliers mêlant 
activités sportives et temps d’écriture ont été effectués. Le 
but a été, pour chaque participant, de réfléchir à sa pratique 
sportive, à penser à la place qu’occupe le sport dans son 
développement personnel et à mettre des mots sur cette 
réflexion. Les participants ont alterné entre des temps de 
pratique avec un encadrant sportif et des temps d’écriture 
avec un intervenant du Labo des histoires. Cela a permis aux 
jeunes de prendre du recul et de lier deux mondes trop souvent 
vu comme éloignés que sont le sport et la culture dans un 
esprit d’éducation populaire.  Au cours des séances, une visite 
virtuelle du Musée National du Sport de Nice a également été 
proposée afin de montrer que le sport est une affaire culturelle 
et de société. Cette visite a permis de nourrir l’inspiration à 
l’écriture et de découvrir l’histoire du sport et les moments 
marquants du monde sportif.

700 
bénéficiaires

(200 licenciés 
de la FSCF)

40
structures 

participantes 
(11 adhérents 
de la FSCF)

Restitution 
des travaux 

le 7 juin  
au Musée 

National de 
Nice
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BILLETTERIE POPULAIRE

La fédération a obtenu des billets par le ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques pour les Jeux Olympiques et 
Paralympiques à destination de ses bénévoles. Une organisation importante basée sur un tirage au sort a permis d'offrir ces billets à près 
de 400 bénévoles. Un geste important pour celles et ceux qui donnent de leur temps pour le développement des pratiques sportives en 
France et en particulier à la FSCF.

CRÉATION DU SPECTACLE FLAMME(S) 

Sur une initiative de la commission nationale des Pratiques artistiques et culturelles, la création du spectacle 
Flamme(s) interactif et participatif s’est lancée durant la saison 2023/2024. En octobre 2023, le stage 
multiactivité a posé les bases du spectacle en réunissant 80 stagiaires à Saint-Sébastien-sur-Loire, dans les 
locaux de la Cambronnaise. Les pratiques sportives et culturelles y ont été mêlées afin de décloisonner les 
activités. Deux résidences de création ont eu lieu, une à Bergerac et une autre Besançon, durant le festival 
national Arts en fête. Julien Asselin, metteur en scène professionnel, cadre le projet, avec les co-responsables 
de la commission. Le spectacle Flamme(s) aura lieu le 2 novembre 2024 à Paris et réunira sur scène 80 
licenciés pluridisciplinaires de tous âges et issus de tout le territoire.

LA FÉDÉRATION AU CLUB FRANCE

La FSCF a bénéficié de trois espaces d’expression au sein du club France les 27 et 28 juillet 2024. Le premier a permis de mettre en 
lumière la capoeira en pleine expansion à la fédération. Cette activité mêlant, musique, danse, chant, sport de combat et intergénérationalité 
était la digne représentante de la fédération sport et culture. En parallèle une animation au sein de l’espace famille a permis de proposer 
des activités éducatives pour les plus jeunes : éveil de l’enfant, multi activités sportives avec des petits jeux collaboratifs ou d’opposition. 
Enfin, en partenariat avec la FSASPTT, la FSCF a proposé des animations, au sein de l’espace numérique, grâce à son mur interactif. En 
termes de visibilité sur le village, il a été nécessaire de fournir une communication adaptée aux supports disponibles. C’est pour cela que 
la fédération a créé, en respectant les contraintes des organisateurs, une très belle vidéo de présentation inspirante et impactante emplie 
d’émotions. Elle reprend de splendides moments de partage filmés lors de temps 100% FSCF (compétitions, rencontres, séjours, etc.) 
tout en proposant une montée progressive en émotions afin de terminer sur le slogan de la fédération : Vivons ensemble l’expérience 
sport et culture. 
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QUELQUES ACTIONS REMARQUABLES

DES LICENCIÉS PORTEURS DE LA FLAMME OLYMPIQUE

De nombreux licenciés ont suivi le parcours de la flamme 
olympique et plusieurs d’entre eux ont été porteurs dont 
Véronique Arroyo, vice-présidente Santé et Inclusion des 
publics, Claude Piard, historien du sport et grand contributeur 
de la commission nationale Histoire et patrimoine et un licencié 
de la Jeanne d’Arc de Saint-Marcellin. 

LES JEUNES 
HORS-SÉRIE 
SPÉCIAL JEUX 
OLYMPIQUES ET 
PARALYMPIQUES

Cette saison, et en vue 
des Jeux Olympiques et 
Paralympiques, la fédération 
a publié, conjointement 
à l’édition 2591 de son 
magazine Les jeunes, 
un numéro hors-série, 
exclusivement consacré à cet évènement mondial. À travers des 
reportages captivants, des interviews exclusives et des analyses 
pointues, ce magazine met en valeur les moments forts de cette 
célébration universelle du sport et permet à tout un chacun 
de suivre les préparatifs minutieux, de plonger dans l’histoire 
des disciplines olympiques et paralympiques, et d’explorez les 
enjeux socio-culturels qui façonnent cet événement d’envergure 
mondiale. Mais les Jeux de Paris 2024, ce n’est pas seulement 
une compétition sportive de haut niveau. C’est aussi l’occasion 
de célébrer la diversité culturelle, de promouvoir l’inclusion 
sociale et de susciter l’engagement citoyen. Ce hors-série 
permet d’explorer des initiatives menées par la fédération telles 
que l’Olympiade culturelle, ou encore les séjours jeunes, mais 
également des initiatives plus globales telle que la construction 
d’un héritage durable pour les générations futures.

MUSIQUE ET SPORT POUR LES JOP 2024

La FSCF a participé à l'effervescence des Jeux Olympiques 
et Paralympiques en proposant trois actions musicales sur 
Paris. Les fanfares Batuc FanfarBrass-Band et celle du Trèfle 
Gardonnais ont joué le 26 juillet dans le lieu de festivité du 
12e arrondissement à l'occasion de l'ouverture des Jeux 
Olympiques. L'Orchestre Batterie Fanfare de Paris a fait 
découvrir au public parisien du 13e arrondissement la musique 
de batterie-fanfare, le 29 août. De plus la FSCF et les autres 
confédérations musicales nationales (CMF, CFBF, Ufem) se 
sont organisées en collectif pour proposer le 4 août un grand 
concert, réunissant une soixantaine de musiciens, avec pour 
mot d'ordre « Ensembles en musique pour les Jeux ».

ACCUEIL D’UNE CLASSE OLYMPIQUE 

Au mois de janvier, le siège fédéral a accueilli 30 élèves de 
seconde du lycée Jean-Paul 2 de Sartrouville. Durant toute 
l’année scolaire, ils ont découvert différentes thématiques en 
lien avec les Jeux Olympiques et Paralympiques. L’objectif de 
ce temps au sein de la FSCF était de découvrir l’organisation de 
l’écosystème sport français, le fonctionnement d’une fédération 
sportive affinitaire, les différents métiers qui y sont exercés en 
échangeant avec des salariés, les liens avec l’organisation des 
JOP en France.  De plus, ils ont pu rencontrer et échanger avec 
un ancien sportif de haut-niveau, Gilles Cherdieu, plusieurs fois 
champion du monde et d’Europe de karaté, en individuel et 
par équipe. Ce moment a été particulièrement apprécié par les 
jeunes, leurs professeurs et les différents intervenants.

PARTICIPATION AU PROGRAMME VOLONTAIRES 
DES JEUX OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES

En mars 2023, 70 licenciés, choisis avec soin pour devenir 
bénévoles au JOP, ont eu accès à la plateforme d’inscription 
deux semaines avant son ouverture au grand public. Au total, 
ce sont plus de 60% des licenciés de la fédération pré-inscrits 
qui ont la chance d’avoir été sélectionnés comme volontaires. 

CAMP FICEP

Voir page 47.

SOLEADER

Voir page 46.
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HISTOIRE ET PATRIMOINE

LE PARTENARIAT AVEC LA BNF

Grâce au partenariat avec la Bibliothèque nationale de France 
(BNF), une grande partie de l’histoire de la fédération est 
consultable sur son site Gallica (https://gallica.bnf.fr/edit/
und/federation-sportive-et-culturelle-de-france). Il est ainsi 
possible d’avoir accès à plus de 50 000 pages relatant la 
vie de la fédération, en particulier la collection complète de 
la revue Les Jeunes, de mars 1905 (première parution) à nos 
jours. 

MUSÉE VIRTUEL 

Le musée virtuel s’améliore au 
fil des ans. Il offre des contenus 
relatifs, notamment, aux objets et 
aux activités fédérales passées 
et présentes, qu’elles soient 
sportives, culturelles, artistiques 
ou d’éducation populaire, 
mais également aux grands 
évènements et anniversaires qui 
ont jalonné les 125 années d’existence de la fédération. Cette 
histoire s’égrène également au fil des numéros du magazine 
Les Jeunes, grâce à une page dédiée. 

ARCHIVAGE 

L’accompagnement du Pôle de conservation des archives des 
associations de la jeunesse et de l’éducation populaire (PAJEP) 
permet de proposer à l’ensemble des acteurs fédéraux des 
outils pratiques et fonctionnels pour la sauvegarde de leurs 
archives. Un webinaire et une journée destinée aux salariés du 
siège national ont également été organisés.

UNE EXPOSITION ITINÉRANTE

Articulée autour des cinq sigles successifs, de l’USGIMPOJF 
d’origine à la FSCF de nos jours, l’histoire de la fédération est 
racontée autour de cinq kakémonos. Une rétrospective qui 
permet, le temps d’une simple lecture, de parcourir plus de 
cent ans de cette histoire. Des images d’archives des activités 
fédérales, issues des fonds photographiques, viennent 
agrémenter les textes. Cette exposition, gratuite, a pour 
vocation de voyager au gré des demandes de nos structures 
territoriales.
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ANNEXES

LE TROMBINOSCOPE DU COMITÉ DIRECTEUR

BUREAU DIRECTEUR

MEMBRES ET CHARGÉS DE MISSION

Christian BABONNEAU
Président général

Gérard BRIAUD
Secrétaire général

Philippe BLANC
Secrétaire général adjoint

Sophie ERIDIA
Chargée de mission vie
associative - handicap

Jean FOURNIER
Conseiller auprès du

président
Yves LAMBERT

Trésorier général
Geneviève MANIGAUD

Trésorière générale adjointe

Bertrand ROUSSEAU
Médecin fédéral

Dominique JOLY
Vice-présidente activités

gymniques et d'expression

Patrick LAURENDEAU
Vice-président activités

sportives

Pascal FONTENEAU
Vice-président activités
artistiques et culturelles

Chloé CARÉ
Vice-présidente recherche,

développement et
innovations

Cécile MERCIER
Vice-présidente formations

Marie-Noëlle GOUIFFES
Vice-présidente jeunesse et

éducation populaire

Véronique ARROYO
Vice-présidente santé et

inclusion des publics

Gilles MORIN
Membre invité - aumônier

national

LE COMITÉ DIRECTEUR
ORGANIGRAMME 2020 - 2024

Ophélie ANTOINE - STORZ
Activités gymniques et

d'expression

Marie-Laure BLEGER
Éveil aux responsabilités

Bruno GENDRON
Activités sportives et
activités émergentes

Walter GROCHULSKA
Santé - Atoutform'

Noémie JOST
Jeunesse et éducation

populaire

Anne-Marie LEMOINE
Formation des dirigeants

Céline REIXACH
Inclusion des publics

Philippe RENAUD
Activités artistiques et

culturelles - 
réunion des trésoriers de

comités régionaux

Bernard OLIVIER
Adagio

Nicolas MÉNAGER
Commission sportive

FICEP
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L’ANNUAIRE

PRÉSIDENCE GÉNÉRALE
Président général : Christian BABONNEAU | direction@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL AUVERGNE-RHÔNE-ALPES
Président : Denis VEYRET | cr.auvergnerhonealpes@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
AIN // Didier MILLET | cd.allier@fscf.asso.fr
ALLIER // Myriam JIMENEZ | cd.allier@fscf.asso.fr
ARDÈCHE // Edith CHANGEAT | cd.ardeche-vivarais@fscf.asso.fr
CANTAL // Jacqueline ECHAUBARD | cd.cantal@fscf.asso.fr
DAUPHINÉ (38-26) // Didier GAUTIER | cd.dauphine@fscf.asso.fr
HAUTE-LOIRE // Bénédicte DUSSERT | cd.haute-loire@fscf.asso.fr
HAUTE-SAVOIE // Raphaelle DURET* | cd.haute-savoie@fscf.asso.fr
LOIRE // Emeline THOMAS | cd.loire@fscf.asso.fr
PPUY-DE-DÔME // Christophe GIGLEUX |  cd.puy-de-dome@fscf.asso.fr 
RHÔNE – MÉTROPOLE DE LYON // Dominique MOREL | cd.rhone@fscf.asso.fr
SAVOIE // Anthony BOIS | cd.savoie@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ
Président : Marc LECHENNE | cr.bourgognefranchecomte@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
CÔTE-D’OR // Marie-Agnès FOULON | cd.cote-dor@fscf.asso.fr
DOUBS, HAUTE-SAÔNE, TERRITOIRE DE BELFORT // Walter GROCHULSKA | 
cd.doubs@fscf.asso.fr | cd.haute-saone@fscf.asso.fr
| cd.territoire-de-belfort@fscf.asso.fr
JURA // Valérie MERLE | cd.jura@fscf.asso.fr
SAÔNE-ET-LOIRE // Annick DECERLE | cd.saone-et-loire@fscf.asso.fr
YONNE // Catherine MANGE | cd.yonne@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL BRETAGNE
Présidente : Marie-Noëlle GOUIFFES | cr.bretagne@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
CCÔTES-D’ARMOR // Graziella HAMONIC | cd.cotes-darmor@fscf.asso.fr
FINISTÈRE // Jean-Luc ANDRE | cd.finistere@fscf.asso.fr
ILLE-ET-VILAINE // Mireille MAUGER | cd.ille-et-vilaine@fscf.asso.fr
MORBIHAN // Michel LE GALLO | cd.morbihan@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL CENTRE-VAL DE LOIRE
Présidente : Christelle BILLARD-ADRIET | cr.centrevaldeloire@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
CHER-ET-INDRE // Patrice BAYETTE | cd.cher-et-indre@fscf.asso.fr
EURE-ET-LOIR // Erick BEAUVAIS | cd.eure-et-loir@fscf.asso.fr
LOIRET // Nicole HAY | cd.loiret@fscf.asso.fr
LOIR-ET-CHER // Patrick LAURENDEAU | cd.loir-et-cher@fscf.asso.fr
TOURAINE (37) // Patrick LAURENDEAU | cd.touraine@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL GRAND-EST
Président : Jean-Marie WINTZ | cr.grandest@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
ARDENNES // François RUIZ | cd.ardennes@fscf.asso.fr
AUBE HAUTE-MARNE // Dominik SCHENK | cd.aube@fscf.asso.fr |
cd.haute-marne@fscf.asso.fr
BAS-RHIN // Tania OTTMANN | cd.bas-rhin@fscf.asso.fr
HAUT-RHIN // Gérard FOHRER | cd.haut-rhin@fscf.asso.fr
MARNE // Eric MARTIN | cd.marne@fscf.asso.fr
MEURTHE-ET-MOSELLE // Philippe MULLER | 
cd.meurthe-et-moselle@fscf.asso.fr
MOSELLE // Jean-Marc SCHNEIDER | cd.moselle@fscf.asso.fr
MEUSE // Adeline BAYETTE | cd.meuse@fscf.asso.fr
VOSGES // Ophélie ANTOINE | cd.vosges@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL HAUTS-DE-FRANCE
Président : Antoine DELTOUR | cr.hautsdefrance@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
NORD // Brigitte BERSOUX | cd.nord@fscf.asso.fr
OISE // Gaëlle BAREGE | cd.oise@fscf.asso.fr
PAS-DE-CALAIS // Catherine BUNOU | cd.pas-de-calais@fscf.asso.fr
SOMME AISNE // Valérie BELSITO | cd.somme@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL ILE-DE-FRANCE
Président : Bruno GENDRON | cr.iledefrance@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
ESSONNE // Pierre FREGNET | cd.essonne@fscf.asso.fr
HAUTS-DE-SEINE // Manuel LOPES | cd.hauts-de-seine@fscf.asso.fr
PARIS // Rémi GAGNARD | cd.paris@fscf.asso.fr
SEINE-ET-MARNE // Marie-Luce PIERUCCI | cd.seine-et-marne@fscf.asso.fr
SEINE-SAINT-DENIS // Anne-Laure VALENTIN | 
cd.seine-saint-denis@fscf.asso.fr
VAL-DE-MARNE // Alexia PURKART NERFIE | cd.val-de-marne@fscf.asso.fr
VAL-D’OISE // Jacques LAGARDE | cd.val-doise@fscf.asso.fr
YVELINES // Jean-Jacques NICOT | cd.yvelines@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL NORMANDIE
Présidente : Nadia DESFAUDAIS | cr.normandie@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
CALVADOS // Delphine LEMEE | cd.calvados@fscf.asso.fr
MANCHE // Xavier PILET | cd.manche@fscf.asso.fr
ORNE // Marie-Ange BAZIN | cd.orne@fscf.asso.fr
SEINE-MARITIME // Dominique BOITOUT | cd.seine-maritime@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL NOUVELLE-AQUITAINE
Présidente : Geneviève MANIGAUD | cr.nouvelleaquitaine@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
DEUX CHARENTES (16-17) // Myriam LACLAU | 
cd.deux-charentes@fscf.asso.fr
DORDOGNE AGENAIS (24-47) // Michel SEJOURNE | 
cd.dordogne-agenais@fscf.asso.fr
GIRONDE // Geneviève MANIGAUD | cd.gironde@fscf.asso.fr
HAUTE-VIENNE // Thibaud COTTALORDA* | cd.haute-vienne@fscf.asso.fr
LANDES // Michèle DUBOSCQ | cd.landes@fscf.asso.fr
POITOU (79-86) // Olivia MINEO* | cd.poitou@fscf.asso.fr
PYRENÉES ATLANTIQUES // Pierre BARTHEU | 
cd.pyrenees-atlantiques@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL OCCITANIE
Président : Philippe PAULINO | cr.occitanie@fscf.fr

COMITÉ RÉGIONAL PAYS DE LA LOIRE
Président : Daniel GRUNEMWALD | cr.paysdelaloire@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
LOIRE-ATLANTIQUE // Jean-Marc LERAY | cd.loire-atlantique@fscf.asso.fr
MAINE-ET-LOIRE // Lionel MERLET | cd.maine-et-loire@fscf.asso.fr
MAYENNE // Marcel GAUTIER | cd.mayenne@fscf.asso.fr
SARTHE // Magali CHEVET | cd.sarthe@fscf.asso.fr
VENDÉE // Christèle VIVIER | cd.vendee@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL PROVENCE-ALPES-CÔTE D’AZUR
Président : Michel CERVINI | cr.paca@fscf.asso.fr
Les présidents de comités départementaux : 
ALPES-MARITIMES // Jean FOURNIER | cd.alpes-maritimes@fscf.asso.fr
BOUCHES-DU-RHÔNE // Thibault DURON | cd.bouches-du-rhone@fscf.asso.fr

COMITÉ RÉGIONAL OUTRE-MER
GUADELOUPE // Daniette LUNION | cd.guadeloupe@fscf.asso.fr
UNION TERRITORIALE DE POLYNÉSIE FRANCAISE // Nati PITA* | 
cd.polynesie@fscf.asso.fr

* élu(e)s en 2023/2024
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LE TROMBINOSCOPE DU SIÈGE FÉDÉRAL

Fabienne VENOT, DTN

PÔLE JURIDIQUE ADMINISTRATIF,
FINANCIER ET VIE ASSOCIATIVE

TROMBINOSCOPE TROMBINOSCOPE DU SIÈGE FÉDÉRALDU SIÈGE FÉDÉRAL  

Fabienne VENOT
Directrice technique

nationale
fabienne.venot@fscf.asso.fr

01 43 38 89 92

DIRECTION TECHNIQUE
NATIONALE

Éric LAMARQUE
Conseiller technique national

eric.lamarque@fscf.asso.fr
06 25 51 22 77

Marjolaine KAZOUIT-SEGUY
Chargée de mission

nationale programme santé
Atoutform’

sante@fscf.asso.fr
07 82 72 94 19

 

Laurence MUNOZ
Conseillère technique

nationale
laurence.munoz@fscf.asso.fr

06 08 86 41 10

ACCOMPAGNEMENT ET
DÉVELOPPEMENT DES

TERRITOIRES

COORDINATION

Annabelle MATHIEU
Attachée de direction

Responsable des
évènements institutionnels
annabelle.mathieu@fscf.asso.fr

01 43 38 83 26 -
06 79 53 18 96

Hélène OLIVON
Assistante du président
helene.olivon@fscf.asso.fr

01 43 38 88 94

Julien MARY
Coordinateur du siège
julien.mary@fscf.asso.fr

01 43 38 89 95 - 
06 07 08 79 18

INSTITUT DE FORMATION
DE LA FSCF - FORMA'

Guillaume GARREAU
Directeur de FORMA’ 

guillaume.garreau@fscf.asso.fr
06 15 49 04 06

Kamel KEMACHE
Chargé de reprographie et

d’expédition
kamel.kemache@fscf.asso.fr

01 43 38 61 07

Valérie BELSITO
Responsable du pôle

valerie.belsito@fscf.asso.fr
01 43 38 89 96 - 
06 16 71 38 01

Aurélie AZEVEDO
Comptable

aurelie.azevedo@fscf.asso.fr
01 77 75 98 20

Romain DELANNOY
Juriste

romain.delannoy@fscf.asso.fr
01 43 38 88 11

Joby RANGON
Chargé de l'accueil et du 

public
Mis à disposition de la FGSPF
(boutique officielle de la FSCF)

joby.rangon@fscf.asso.fr
01 43 38 89 89

Christine DELORME
Comptable

christine.marchand@fscf.asso.fr
01 43 38 89 94

Tony HERSARD
Chargé des services

généraux et des assurances
tony.hersard@fscf.asso.fr

01 43 38 65 71

PÔLE ACTIVITÉS ET FORMATIONS

Julien MARY
Responsable du pôle 
julien.mary@fscf.asso.fr

01 43 38 89 95 - 06 07 08 79 18
 
 

Pascal LE GOUIC
Responsable adjoint du pôle,

Responsable des activités
gymniques et d’expression 
pascal.legouic@fscf.asso.fr

01 43 38 89 87 - 06 89 16 02 03

Audric BONAMY
Chargé de projets culturels 

 jeunesse et éducation populaire
audric.bonamy@fscf.asso.fr

01 77 75 98 22

Victor SODANO 
Chargé de gestion

administrative des activités
gymniques

victor.sodano@fscf.asso.fr
01 43 38 89 88

Richard MARGOT
Chargé des actions

transversales
richard.margot@fscf.asso.fr

01 43 38 83 27

Dorothée SIRVIN
Responsable des formations

fédérales
dorothee.sirvin@fscf.asso.fr

01 43 38 89 98

Pauline TARDIVEAU
Chargée des activités

sportives
pauline.tardiveau@fscf.asso.fr

01 43 38 65 70

Kamel KEMACHE
Assistant administratif aux

formations BAFA/BAFD
bafabafd@fscf.asso.fr

01 43 38 89 91

Christelle BILLARD-ADRIET
Chargée de mission social et paie
christelle.billard-adriet@fscf.asso.fr

01 43 38 61 06

Vanessa VALLEE
Assistante administrative

aux formations BAFA/BAFD
vanessa.vallee@fscf.asso.fr

bafabafd@fscf.asso.fr
01 43 38 89 91

 

Brice LUHAKA
Chargé de coordination
nationale BAFA/BAFD
brice.luhaka@fscf.asso.fr

01 43 38 89 93 - 06 20 33 46 35
 

Caroline PARADIS
Responsable du pôle

caroline.paradis@fscf.asso.fr
01 77 75 98 09 - 
07 82 32 62 53 

PÔLE COMMUNICATION, 
DÉVELOPPEMENT ET

PARTENARIAT

Thomas MOURIER
Responsable adjoint du pôle, 
Responsable développement,

marketing et partenariat
thomas.mourier@fscf.asso.fr

01 43 38 89 85
06 70 93 30 55

 

Océane ESTÈVE
Chargée de communication
oceane.esteve@fscf.asso.fr

01 43 38 88 95

Simon VANPEPERSTRAETE
Chargé de communication

digitale
simon.vanpeperstraete@fscf.asso.fr

01 43 38 89 97

LA RÉPARTITION DES CTN EN FRANCE

Eric LAMARQUE, CTN
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Fédération Sportive et Culturelle de France 
22 rue Oberkampf • 75011 Paris 

T +33(0) 1 43 38 50 57 • F +33(0) 1 43 14 06 65
fscf@fscf.asso.fr • www.fscf.asso.fr

Pour plus de renseignements sur la FSCF, 
connectez-vous sur 
www.fscf.asso.fr
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